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[ KIRKKOHALLITUS

1 KIRKOSTA KESKUSTELTIIN - KIRKKO ON MERKITTAVA
SUOMALAISILLE

Vuosi 2014 oli myllerrysten vuosi taloudessa ja maailmanpolitiikassa. Monet muutokset aiheuttivat
turvattomuutta. Minusta ndyttad, ettd ndiden tapahtumien keskelld kirkon sanoma armosta ja pu-
heenvuorot ajankohtaisista kysymyksistd kiinnostavat. Vuonna 2014 kirkko oli esilli muun muassa
jasenyyden, seurakuntavaalien, avioliittokeskustelun ja arkipyhien myo6ta. Téssd kertomuksessa tulee
esiin kirkkohallituksen ja hiippakuntien moninainen toiminta niiden tukiessa seurakuntia.

Kirkon jasenyydestd nayttai tulleen entistd tietoisempi asia. Vuonna 2014 kirkkoon liittyi enna-
tysmaira thmisid, yli 15 500 henkil6d. My6s kirkosta eroamiset jatkuivat vilkkaana, noin 74 000 ih-
mista jatti kirkon. Kirkkoon kuului vuoden lopussa noin 4 041 000 henkil6d, 74 % suomalaisista.
Jokaisen liittymisen ja eron takana on thmisen tarina, joka on tirkeda kuulla.

Seurakuntavaaleissa 19 000 kirkon jisentd osoitti sitoutumisensa kirkkoon asettumalla ehdok-
kaaksi. Vaaleissa valittiin reilut 8500 luottamushenkiléd. Adnestysprosentiksi tuli 15,6. Varmaa on,
ettd seurakuntien uudet paittdjit joutuvat pohtimaan entistd enemman talouden haasteita ja my6s
rakenteita, jos kirkolliskokouksen kasittelyssd oleva lakiesityskokonaisuus seurakuntarakenteista hy-
viaksytaan. Rakenneratkaisua odoteltaessa seurakuntakentissid on tapahtunut koko ajan muutoksia.
2014 seurakuntien maird vaheni yli kymmenelld ja on nyt 412.

My6s kirkon hallinto on muutoksessa. Kirkon keskushallintoa uudistava ja keventiva lakipaket-
ti hyviksyttiin kirkolliskokouksessa toukokuussa ja marraskuussa kirkolliskokous paitti perustaa
komitean selvittimain kirkon organisaation kokonaisuutta.

Keskustelu avioliitosta sivusi vahvasti my6s kirkkoa, vaikka painopiste olikin eduskunnassa.
Eduskunta hyviksyi tiukassa ddnestyksessd kansalaisaloitteen samaa sukupuolta olevien henkiléiden
avioliitosta. Kirkon avioliittokisitykseen silld ei ole suoraa vaikutusta, mutta keskustelu tulee kirkon
sislld epdilemitta jatkumaan.

My6s uskonnollisen perinteen nakymisestd koulussa keskusteltiin vilkkaasti. Eduskunnan pe-
rustuslakivaliokunta teki linjauksen Suvivirrestd ja uskonnollisista tilaisuuksista koulussa: juhlia ei
esimerkiksi nithin mahdollisesti sisiltyvin yksittdisen virren johdosta voida pitdd uskonnon harjoit-
tamiseksi katsottavina tilaisuuksina. My6s opetushallitus paivitti ohjeitaan: koulu voi jirjestda uskon-
nollisia tilaisuuksia, kuten jumalanpalveluksia ja uskonnollisia paivinavauksia, joihin osallistumisesta
paattid oppilaan huoltaja ja toisella asteella opiskelija.

Runsaasti julkista mielenkiintoa heritti keskustelu ns. arkipyhistd. Kirkko oli kutsuttu mukaan
tyomarkkinakeskusjirjestojen tyollisyys- ja kasvusopimukseen perustuvaan selvitystyohon loppiaisen
ja helatorstain siirtimisestd kiintedsti lauantaille. Neuvotteluiden jilkeen kirkko totesi, ettei kirkko-
lain muutosesitysta kirkollisten juhlapiivien siirtdmisesta pideta tarpeellisena.

Lakimuutos kirkon yhteiskunnallisten tehtivien korvaamisesta eteni kirkon ja valtiovallan vili-
sissd neuvotteluissa. Ehdotetun rahoituslain mukaan seurakuntien hoitamat yhteiskunnalliset tehta-
vit, mm hautausmaiden hoito, korvataan yhteisdvero-osuuden sijaan valtion talousarviomairirahas-
ta maksettavalla rahoituksella. Ndiden tehtdvien ja seurakunnissa tehtivin perustyonsa kautta kirkko
on jatkossakin ihmisten rinnalla iloissa ja suruissa.

Jukka Keskitalo, kansliapaillikk6
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2 KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIA

Hyviksytty kirkkohallituksen tdysistunnossa 25.1.2011

VAIKUTTAMISEN KIRKKO

MISSIO, ARVOT, VISIO JA STRATEGIA 2015

Missio - Miksi olemme olemassa?

Hoidamme kirkon yhteisia tehtdvid, pidimme esilld ja edistimme kirkon nakékulmia
sekd viestimme muuttuvassa yhteiskunnassa. Kehitimme ja rakennamme kirkkoamme
yhdessi seurakuntien kanssa osana maailmanlaajuista Kristuksen kirkkoa.

Arvot - Mitka ovat toimintaa ohjaavat arvomme?

Pyhin kunnioitus: toimintamme perusta on kirkon yhteinen usko

Vastuullisuus: hoidamme tehtavimme kokonaisuuden kannalta
parhaalla tavalla ympiristé huomioiden

Oikeudenmukaisuus: toimimme johdonmukaisesti ja tasapuolisesti

Totuudellisuus: olemme avoin ja rehellinen, padtoksensa tosiasioihin perustava toimija,
johon seurakunnat ja sidosryhmit voivat luottaa

Visio - Mita haluamme olla vuonna 20157?

Vuonna 2015 olemme toimintaympiriston muutoksia ennakoiva ja tunnettu
kirkon edunvalvoja seki arvostettu kirkon yhteisten tehtivien kehittija ja viestija.
Olemme vastuullinen tyéyhteisd, johon ihmiset haluavat tulla t6ihin.

Tarkein strateginen tavoitteemme

Tirkein tavoitteemme on kehittyd nykyistd vaikuttavammaksi
kirkon yhteiskuntasuhteiden hoitajaksi sekd kasvattaa vaikutusvaltaa tunnettuuden avulla
valituissa sidosryhmissi turvataksemme kirkon toimintaedellytykset.



3 KIRKKOHALLITUKSEN VAIKUTTAMISTOIMINTA

3.1 KIRKON YHTEISKUNTASUHTEIDEN KYSYMYKSIA

Kirkkohallituksen strategian painopistealueena on ollut kirkon yhteiskuntasuhteiden aktiivinen hoi-
taminen. Kirkkohallituksen johto ja asiantuntijat ovat pitineet yhteyttd kirkon kannalta tirkeisiin
yhteisty6tahoihin kuten poliitikkoihin ja virkamiehiin.

Kirkon lakisditeisten yhteiskunnallisten tehtdvien korvaamisen uudistamisesta on kiyty keskus-
telua pitkidn. Kirkolliskokous antoi myonteisen lausunnon toukokuussa 2014 valtiovarainministeri-
on selvityksestd, jossa ehdotettiin seurakuntien saaman yhteisévero-osuuden korvaamisesta lakisda-
teiselld budjettiin tulevalla korvauksella. Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle
erdisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin on hyviksytty eduskunnassa ja tulee voimaan vuoden 2016 alus-
sa.

Tyomarkkinajirjestot sopivat lokakuussa 2013 allekirjoittamassaan Tyollisyys- ja kasvusopimuk-
sessa, ettd ne selvittivit yhteistyossa kirkon edustajien kanssa mahdollisuuden loppiaisen ja helators-
tain siirtdmiseksi kiintedsti lauantaille. Selvitys tehtiin kevaalld ja kesalld 2014. Loppiaisen ja helators-
tain siirtimisestd kiintedsti lauantaille ei syntynyt yksimielisyyttd. Kirkon taholta todettiin, ettei kirk-
ko nie tarvetta siirtdd loppiaista ja helatorstaita lauantaille.

Kertomusvuoden aikana keskusteltiin piivikotien ja koulujen juhlaperinteista ja uskonnollisista
tilaisuuksista. Eduskunnan perustuslakivaliokunta linjasi Suvivirteen liittyen, ettd yksittdinen virsi ei
tee juhlasta uskonnon harjoittamista. Opetushallitus tarkisti syyskuussa 2014 ohjeitaan uskonnon-
opetuksesta, juhlaperinteistd ja uskonnollisista tilaisuuksista. MyGs ohjeissa todetaan, ettd koulun
juhliin voi sisiltyd uskontoon viittaavia elementtejd, esimerkiksi yksittdisen virren laulamista. Sen
perusteella juhlaa ei voida pitdd uskonnollisena tilaisuutena. Ohjeiden mukaan koulu voi jirjestda
edelleen uskonnollisia tilaisuuksia, joihin osallistuminen on kaikille vapaachtoista.

Jo useamman vuoden aikana on keskusteltu vankilasielunhoidon resursseista ja vankilapapin
virkoja on jitetty tdyttamattd. Kirkko on ollut asiassa aktiivinen ja tuonut esiin sen, ettd vapausran-
gaistuksen aikana tapahtuva uskonnonvapauden edellytysten turvaaminen on valtion tehtivd. Kulu-
neen vuoden aikana asiaa on kasitelty Kirkon vankilasielunhoidon neuvottelukunnassa, jossa kisitel-
ldan kirkon ja Rikosseuraamuslaitoksen yhteisid kysymyksid. Parhaillaan on kdynnissd selvitystyo
uskonnonharjoittamisesta vankiloissa. Selvityksen pitiisi valmistua kevaalla 2015.

Kirkkohallitus valmistautui eduskuntavaaleihin laatimalla kirkon esitykset tulevaan hallitusoh-
jelmaan. Kirkko esittdd hallitusohjelmaan arjen hyvinvointiin liittyen lapsiperheiden asemaan, vapaa-
chtoistoimintaan ja maaseudun elinvoimaisuuden turvaamiseen liittyvid linjauksia. Toisena aihealu-
eena ovat globaalit kysymykset, jossa nostetaan esiin ilmasto ja kehitysyhteistyorahat. Turvallisuus ja
perusoikeuskysymyksistd kirkko esittad hallitusohjelmaan nostettavaksi vakivaltaisten dari-ilmididen
ehkiisyn, pakolaisten vastaanoton ja uskonnollisen vainon turvapaikan perusteena sekd uskonnon-
vapauden toteutumisen vapausrangaistuksen aikana. Kirkon esitykset tulevaan hallitusohjelmaan
hyviksyttiin tiysistunnossa tammikuussa 2015.
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3.2 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSEN KUVAUS

3.2.1 Seurakuntia lakkautettiin ja perustettiin
Vuoden 2014 alussa seurakuntien méird vaheni kahdeksalla, lisiksi yksi seurakuntayhtymai lakkasi
seurakuntien yhdistyttyd. Seurakuntatalouksien maird pysyl entiselliin. Seurakuntia oli kertomus-

vuonna 422 ja seurakuntatalouksia 295.

Tanlukko kuvaa seurakuntien ja seurakuntatalonksien mddran kebitysta 2000-luvulla.

350

250

200
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2000 2011 2012 2013 2014

g Soyrabkuntataloudet e Sourakunnat

Kirkkohallituksen tdysistunto teki nelja seurakuntia koskevaa rakennemuutospiitéstd vuoden
2014 aikana. Padtosten perusteella kolme seurakuntaa lakkautettiin liittimalld toiseen seurakuntaan.
Yhden seurakuntayhtymin kaksi seurakuntaa liittyivit toiseen seurakuntayhtymain, jolloin yksi seu-
rakuntayhtyma lakkasi. Lisdksi yksi seurakunta liittyi kuntaliitoksen johdosta seurakuntayhtymain
paikallisella paatokselld. Kaikki paitokset astuvat voimaan vuoden 2015 alusta lukien.

Aikaisempina vuosina oli tehty kaksi rakennemuutospaitdsti, jotka astuivat voimaan 2014. Toi-
sessa seurakuntayhtymiin kuuluvat seurakunnat yhdistyivit yhdeksi seurakunnaksi, jolloin seurakun-
tayhtyma lakkasi. Lisdksi korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisun jilkeen vuonna 2012 tehty Tam-
pereen seurakuntayhtymain kuuluvia seurakuntia koskenut rakennepiitds tuli voimaan 7.1.2014.



3.2.2 Seurakuntien verotulojen kehitys

Vuodesta 2004 alkanut verotulojen kasvu péittyi vuoteen 2008. Sen jilkeen verotuloissa ei ole ta-
pahtunut reaalista kasvua vuoteen 2014 mennessi. Vuoden 2014 rahanarvoon suhteutettuna verotu-
lot ovat laskeneet kuuden vuoden ajan, vuodesta 2008 lukien, keskiméirin 1 % joka vuosi. Vuonna
2014 kirkollisverotilitykset alenivat 2,2 %. Keskimadiridinen lasku vuodesta 2008 lihtien on ollut 0,8
%. Yhteis6éveron tuotto kasvoi 10,4 %. Yhteisoverokannan aleneminen kompensoitiin seurakunnille
jako-osuutta kasvattamalla. Vuodeksi 2014 kirkollisveroprosenttiaan nosti 37 seurakuntataloutta.

Seurakuntien verotulot vuosina 2000—2014

Seurakuntien verotulojen kehitys 2000-2014
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
= Verotulot yhteensa| 716 | 781 | 826 | 800 K 813 | 831 | 872 | 923 | 974 | 954 | 954 | 989 | 962 | 1021 | 1012

= Kirkollisvero 591 | 671 | 727 | 714 | 717 | 729 | 763 | 805 | 852 | 859 | 842 | 856 | 864 | 917 | 896
u Yhteisovero 125 | 111 | 99 | 86 9 | 102 | 109 | 118 | 122 | 95 | 112 | 133 | 98 | 105 | 116
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3.3 KIRKKOHALLITUKSEN EU-TOIMINTA VUONNA 2014

Kirkkohallituksen EU-asioiden toimintamallin mukaan EU-toiminnan tavoitteina on:

- vaikuttaa EU:n piaitéksentekoon ja EU-asioiden kansalliseen valmisteluun kristillisen uskon ja
etitkan nikokulmia esilld pitden,

- valvoa Suomen evankelis-luterilaisen kirkon etuja EU:ssa, lihtokohtana kirkon toimintaedelly-
tysten turvaaminen ja kehittiminen ja

- parantaa kirkon vaikuttamismahdollisuuksia EU-asioiden kansallisessa valmistelussa.

Kirkkohallituksen kansliapaillikké vastaa EU-asioihin liittyvistd toiminnasta. Kansliapaillikon toi-
mistossa tyOskentelevd EU-lakimies vastaa EU-asioiden koordinoinnista, yhteydenpidosta eri tahoi-
hin ja kirkon EU-kannanottojen valmistelusta. Kirkkohallituksen EU-seurantaryhmi kokoontui
kertomusvuoden aikana viisi kertaa keskustelemaan ajankohtaisista EU-asioista ja niiden vaatimista
toimenpiteistd. Kirkon EU-neuvottelukunta, joka toimii neuvoa-antavana asiantuntijaclimend EU:ta
koskevissa asioissa, kokoontui kertomusvuonna kaksi kertaa arkkipiispan puheenjohtajuudella. Ke-
vitkokouksen aitheena oli EU-vaalit, alustajina Euroopan parlamentin Suomen tiedotustoimiston
paallikké Pekka Nurminen ja Euroopan kirkkojen konferenssin paisihteeri Guy Liagre. Syysko-
kouksessa keskusteltiin Ukrainan kriisisté, alustajina ETY]in parlamentaarisen yleiskokouksen presi-
dentti Ilkka Kanerva ja tutkija Natallia Vasilevich Valko-Venijalta.

Vuonna 2014 kirkon EU-toiminnan prioriteetit olivat:

Aktiivinen osallistuminen kevaan EU-vaaleihin liittyvaan keskusteluun

Tavoitteena oli korostaa EU-vaalien tirkeyttd ja nostaa esiin kirkolle tirkeitd teemoja. Asiassa toi-
mittiin ldheisessd yhteistyossa Euroopan kirkkojen konferenssin (CEC) kanssa.

Kirkkohallituksen EU-vaaliteesit Yhteiset arvot, yhteinen vastuu ja yhteinen hyva julkaistiin
1.4.2014. Teeseissd korostettiin EU-vaalien tarkeyttd, kannustettiin danestimiin EU-vaaleissa ja
nostettiin esiin seuraavat, kirkolle tirkeit teemat: Yhteisten arvojen Eurooppa, Ihmisten Eurooppa
(vhteisen hyvin edistiminen ja kéyhyyden torjunta), Vastaanottava Eurooppa (maahanmuutto- ja
turvapaikkapolitiikka), Luomakunnan ja kestivin kehityksen Eurooppa sekd Uskonnonvapauden
Eurooppa.

Kirkon EU-arvoilta jarjestettiin yhdessa Helsingin seurakuntayhtymin kanssa Helsingin Tuo-
miokirkon kryptassa 28.4.2014. Piispa Tapio Luoman alustuksen jilkeen keskusteltiin eduskunta-
puolueiden kirkiehdokkaiden kanssa kirkolle tirkeistd painopistekysymyksistd. Tilaisuus vi-
deostreamattiin ja ldhetettiin suorana lihetyksend Radio Deissa.

Arvojen Eurooppa -projekti

Projektin tavoitteena oli koota Brysselissa eri aloilla toimivia suomalaisvaikuttajia keskustelemaan
EU:n arvoulottuvuuteen liittyvista kysymyksista.

Ensimmaiinen Arvojen Eurooppa -tilaisuus jirjestettiin Brysselissd 3.—4.3.2014. Noin 25 EU-
instituutioiden, aluehallinnon, elinkeinoeliman, jirjestokentin, viestinnin sekd koulutus- ja kulttuu-
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risektorin edustajaa oli kutsuttu pohtimaan EU:hun liittyvid arvokysymyksid arkkipiispa Kari Méki-
sen johdolla. Ryhmin jatkotapaaminen jarjestettiin Brysselissa 18.11.2014.

Arvojen Euroopasta saatu palaute on ollut erittdin myonteistd, ja projektia jatketaan vuonna
2015.

Tiedottaminen EU:n uuden ohjelmakauden tuomista mahdollisuuksista kirkolliselle
toimintasektorille

TT Sanna Lehtinen palkattiin osa-aikaisesti 1.12.2013—30.4.2014 laatimaan selvitysti EU:n uuden
ohjelmakauden tuomista rahoitusmahdollisuuksista kirkolliselle toimintasektorille. Aiheesta jirjestet-
tiin infotilaisuus Kirkkohallituksessa 28.3.2014. Lehtisen selvityksen pohjalta tullaan tySstimain
innostava ja inspiroiva EU-rahoitusopas kirkolliselle toimintasektorille. Kaikki tieto EU:n uuden
rahoitusohjelmakauden (2014—2020) sisillosta ei ollut saatavilla vuoden 2014 loppuun mennessa.

Yhteistyon kehittdminen edelleen eri toimijoiden erityisesti uudistetun Euroopan kirk-
kojen konferenssin kanssa

Euroopan kirkkojen konferenssi on EU-toiminnan keskeisin yhteisty6taho, ja organisaation uudis-
tamisprosessia on seurattu tiiviisti. Tavoitteena on yhteistyon kehittiminen edelleen sekd EU-
asioihin liittyvin vaikuttamistoiminnan vahvistaminen uudessa organisaatiossa.

Myés yhteistyé EU-instituutioiden kanssa on tirkedd. EU on perussopimuksessa sitoutunut
kdymiin vuoropuhelua kirkkojen ja muiden uskontokuntien kanssa. Arkkipiispa Kari Mikinen osal-
listui 18 muun eurooppalaisen uskontojohtajan kanssa EU-komission puheenjohtaja José Manuel
Barroson 10.6.2014 isinn6imain korkean tason tapaamiseen. My6s Eurooppa-neuvoston puheen-
johtaja Herman Van Rompuy ja Euroopan parlamentin varapuhemies Laszl6 Surjan olivat mukana
kokouksessa, jonka aiheena oli EU:n tulevaisuus. Keskusteluissa painotettiin EU:n yhteisen arvo-
pohjan merkitysti ja uskontojen roolia EU:n yhdentymisessa.

3.4 ARVOJEN AKATEMIA - KIRKON SEMINAARI YHTEISKUNNAN
VAIKUTTAJILLE

Arvojen Akatemian tarkoituksena on tarjota yhteiskunnan vaikuttajille foorumi yhteiselle keskuste-
lulle arvoista sekd mahdollisuus saada tietoa kirkosta ja keskustella ajankohtaisista yhteiskunnan ja
kirkon haasteista. Arkkipiispa kutsuu vuosittain koolle ryhmin, jossa on 35-40 osanottajaa. Akate-
miaan osallistuneet edustavat yhteiskunnan eri sektoreita kuten julkista hallintoa, talous- ja jirjesto-
elimai, polititkkaa, tiedotusvilineitd, tiedettd ja koulutusta, kulttuuria ja kirkkoa.

Arvojen Akatemiassa keskustellaan yhteiskunnan arvoista laajasti. Kurssipaiviin kuuluvat aamu-
ja iltarukoukset.

Arvojen Akatemian viidestoista ryhmi kokoontui keviilli kahteen seminaarijaksoon, joissa
teemoina olivat muiden muassa valinnat taantumassa, vastuu tulevaisuudesta, yhteis6 — paikkani
maailmassa ja mind eurooppalainen. Lisiksi kysyttiin: olemmeko yhta arvokkaita ja onko tyon ulko-
puolella elimiid? Kirkkoa tarkasteltiin my6s arvokeskustelijana.
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Syksylld jirjestettiin Arvojen Akatemia XVI:n ensimmadinen jakso, jossa atheina olivat sota ja
rauha vai sovinto, yksindisyys ja irrallisuus hyvinvointi-Suomessa sekd ennustettavuus ja epavarmuus
lihinni talouden nakékulmasta.

Arvojen Akatemian ryhmit ovat kokoontuneet jatkotapaamisissa varsinaisten seminaarien paa-
tyttya.

Vuoden aikana jirjestettiin 11 eri Akatemioiden tapaamista. Lisiksi jirjestettiin ensimmadinen
Arvojen Akatemioiden oltermannien ja kaikkien nuorille vaikuttajille suunnattujen Arvojen Aree-
noiden arvokkaiden ensimmiinen yhteinen tapaaminen. Kaikille Arvojen Akatemiaan osallistuneille
jarjestettiin omakustanteinen avec-matka Istanbuliin.

Arvojen Akatemiasta saatu palaute on ollut erittiin myonteinen.
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4 KESKEISET KEHITYSHANKKEET

Luvussa kerrotaan kunkin keskeisen kehityshankkeen tilanteesta vuonna 2014. Lisdksi kirkkolain
kodifiointihanketta kuvataan hallinto-osaston osuudessa.

4.1 SEURAKUNTARAKENTEIDEN KEHITTAMISHANKE
Toiminta-ajatus

Seurakuntarakenteiden kehittimishankkeen tehtivina on valmistella kirkon paikallistason raken-
neuudistuksen kokonaisuus seka edistda ja tukea uudistuksen toteutusta.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkkolainsiddinnon seurakuntarakenteita koskevien sddnndsten muutosta valmistellaan
kirkolliskokouksen kevailld 2013 tekemien pailinjausten mukaisesti.

Arvio: Esitys kirkon paikallistason rakenteita koskevan sadntelyn muuttamisesta valmistui. Kirkollis-
kokous kidvi lihetekeskustelun kevailld 2014 niistd Uusi seurakuntayhtymi 2015:n kdytt66nottoon
liittyvistd kirkkolain, kirkkojarjestyksen ja kirkon vaalijirjestyksen muutosesityksistd. Lahetekeskuste-
lun jilkeen asia lihetettiin lakivaliokuntaan. Hallintovaliokunta ja piispainkokous antoivat esityksista
lausunnot. Lausunnot valmistuivat vuoden 2014 loppupuolella. Lainsiddinnén muutosesitykset
valmisteli seurakuntarakenteiden tydryhma.

Toimivan seurakuntarakenteen muoto metropolialueella on oleellisesti sidoksissa sithen, millai-
nen alueen kuntaratkaisu tulee olemaan. Metropolihallinnolle ehdotetut tehtivit kuntapuolella ovat
sisalloltadn sellaisia, ettd vastaavaa tarvetta kirkolliselle metropolihallinnolle ei arvioida olevan eika
sellaista ole kirkolliskokoukselle annettuun esitykseen siséllytetty. Tahidn erityiskysymykseen liittyen
hankkeessa tyoskenteli metropolialueen ty6ryhma.

Tavoite 2: Luodaan avustusjirjestelma uusien seurakuntayhtymien tueksi ja suunnitellaan vaihtoeh-
toisia tulonjakomalleja paikallistasolle.

Arvio: Hankkeessa toimiva seurakuntatalouden tyéryhmi on kaynyt lipi eri tukitoimien tarkoituk-
senmukaisuutta, laatinut talouden tasapainottamisen tyokalun tulevien seurakuntayhtymien taloudel-
lisen itsekannattavuuden arvioimista varten, saattanut kirkkohallituksen tiysistunnon paatettaviksi
yhtymidnmuodostamisen avustusten periaatteet sekd suunnitellut vaihtoehtoisia tulonjakomalleja ja
tehnyt niistd esimerkkilaskelmia. Materiaalit ovat tutustuttavissa Sakasti-sivustolla.

Tavoite 3: Tuetaan meneillidn olevia seurakuntarakenteiden muutoksia ja suunnitellaan kokonais-
uudistuksen toteutusvaihetta.

Arvio: Muutoksen tuen tyoryhmi on keskittynyt meneillidn olevien muutosten tukemiseen seki
muutosvalmiuden vahvistamiseen. Uusi seurakuntayhtyma 2015 -mallia on pidetty esilld ja siitd on
viestitty eri yhteyksissd, mm. koulutus- ja neuvottelupiivilld sekd johtamiskoulutusohjelmissa. Hiip-
pakuntien edustajille, kirkon konsulteille ja tyoyhteisokehittajille jarjestettiin seminaari uudistuksen
ajankohtaistilanteesta ja hallinnon prosesseista.

Uudistuksesta kerrottiin seurakunnille sahkoposteilla, yleiskirjeelld sekd Sakastin sivuilla. Leh-
distotiedotteita julkaistiin hallinnon kasittelyjen yhteydessa. Mediassa kaytavaan keskusteluun osallis-
tuttiin mahdollisuuksien mukaan. Lisdksi annettiin henkil6kohtaista neuvontaa ja tukea. Hankkeessa
toteutettiin yhdessd Kevan, Kuntaliiton, TTK:n Kuntaryhmin ja FCG Konsultointi Oy:n kanssa
Esimiehenopasmuutokseen.fi-verkkosivusto. Se on tarkoitettu kirkossa ja muilla julkisilla aloilla toi-
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miville esimicehille. Sivusto tarjoaa erityisesti ldhiesimiehille tukea ja antaa vinkkeja thmisten johtami-
seen muutostilanteissa.

Seurakuntia pyritdan tukemaan uudistuksen kaikissa vatheissa. Muutostuen valmistelu ja toteut-
taminen tehdédn yhteistyossd hiippakuntien, Kirkkohallituksen eri osastojen seki tyoyhteisékehittd-
jien ja -konsulttien kanssa.

4.2 STRATEGISET IT-HANKKEET

Kirkon tietohallintostrategia on tehty vuosille 2013—2017. Strategia linjaa visioksi “yhteistyolld vai-
kuttavuutta kirkon toimintaan”. Strategia on jaettu neljadn painopistealueeseen ja niille on mairitelty
tavoitetila vuodelle 2017. Vuonna 2014 strategisina hankkeina on jatkettu Kirjurin, Lukkarin ja Ki-
pan tietojrjestelmien sekd nithin liittyvdin muun teknologian kehittdimistd. Niiden kehittiminen
jatkuu seuraavinakin vuosina.

4.3 KOHTAAMISEN KIRKKO

Kirkkohallitus asetti 20.11.2012 ty6ryhmin puheenjohtajanaan piispa Tapio Luoma valmistelemaan
31.1.2014 mennessd kirkkohallitukselle ehdotuksen kirkon uudeksi yhteiseksi strategiaksi. Kirkko-
hallituksen taysistunto hyviksyi 1.4.2014 tydryhmin tyén pohjalta laaditun kirkon yhteisen strategian
Kohtaamisen kirkko sekd sitd taustoittavan ja avaavan mietinnon. Seurakuntien strategiaprosesseja
tukemaan on julkaistu edellisen strategian myo6td syntyneen strategiaoppaan piivitetty versio. Koh-
taamisen kirkkoa on tehty tunnetuksi verkossa, sosiaalisessa mediassa ja tyoryhmin sihteerin vierai-
luilla kirkollisissa tapahtumissa ja koulutuspaivissa.

Kirkkohallitus paivitti oman strategiansa Kohtaamisen kirkko -strategian linjausten mukaisesti.
Henkilokunta osallistui strategiatyohon laajasti sekéd ideointiin tyon alkaessa ettd palautteenantajana
prosessin aikana. My6s seurakuntia ja tuomiokapituleja kuultiin. Niille lahetettiin kysely kirkkohalli-
tuksen tehtdvien tirkeydestd. Kirkkohallituksen tdysistunto hyviksyi paivitetyn strategian tammi-
kuussa 2015. Kirkkohallitus asetti visiokseen olla muutoksen keskelld yhteistychakuinen seurakun-
tien palvelija ja yhteiskunnallinen vaikuttaja.

4.4 TULEVAISUUSSELONTEKO

Kirkolliskokous paitti vuonna 2008, etta kirkkohallitus antaa neljin vuoden vilein kirkolliskokouk-
selle kirkon tulevaisuusselonteon. Ensimmiinen julkaistiin vuonna 2010. Kirkkohallituksen tdysis-
tunto perusti 20.11.2012 tulevaisuusselonteko 2014 -tyéryhmin puheenjohtajanaan piispa Jari Jolk-
konen valmistelemaan kirkkohallitukselle ehdotuksen tulevaisuusselonteoksi aiheesta “Kirkkona
monikulttuurisessa yhteiskunnassa”. Kirkkohallitus hyvaksyi tulevaisuusselonteon 16.9.2014. Tule-
vaisuusselontekoa on lihetetty kirkolliskokoukselle ja sitd on tehty tunnetuksi verkossa, sosiaalisessa
mediassa ja tyoryhman sihteerin vierailuilla kirkollisissa tapahtumissa ja koulutuspaivissa.
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4.5 REFORMAATION 500-VUOTISMERKKIVUODEN 2017 VALMISTELU

Kirkkohallitus asetti syksyllda 2013 reformaation merkkivuotta 2017 valmistelevan kansalaisvaltuus-
kunnan ja paitoimikunnan ja madiritteli merkkivuoden yleistavoitteet. Hankkeen organisaatio on
tyostanyt nditd yhteistyotahojensa kanssa kohti konkretiaa. Merkkivuosi korostaa ekumeniaa, paikal-
listason laajapohjaista yhteistyotd ja tulevaisuutta sekd liittyy Suomen itsendisyyden 100-
vuotisjuhlintaan.

Hankkeelle on asetettu tyoryhmia ja verkostoja, joista osa toteuttaa ja koordinoi merkkivuoden
suunnittelua ja toteutumista esimerkiksi kasvatuksen, tieteen tai ekumenian nikokulmasta ja osa
valmistelee materiaalia esimerkiksi jumalanpalveluselimid tai merkkivuoden tapahtumia varten.
Merkkivuosihankkeen organisaatio ja hankkeen projektisihteeri Timo-Matti Haapiainen ovat luoneet
yhteyksid kirkollisen kentdn toimijoihin ja Suomi 100 -juhlaorganisaatioon.

4.6 KIRKON KANSAINVALINEN LAHETYSKUMPPANUUSNEUVOTTELU

Kirkon kansainvilinen lihetyskumppanuusneuvottelu jarjestettiin Jarvenpaissa Kirkon koulutuskes-
kuksen tiloissa maalis-huhtikuun vaihteessa. Kyseessi oli kansainvilisin luterilaisten kirkkojen ko-
koontuminen Suomessa sitten Luterilaisen maailmanliiton yleiskokouksen vuonna 1963. Englannin-
kielisen kutsuseminaarin teemana oli ”Your Kingdom Come”, ja sen tavoitteena oli kuulla kumppa-
nuuskirkkoja, oppia ymmartimian niiden tilannetta ja kuulla niiden toiveita kumppanuudesta.

Kumppanuusneuvotteluun osallistui kirkon lihetysjirjestdjen 31 kumppanuuskirkkojen edusta-
jat, yhteensd noin 50 eteldn ja iddn kirkkojen edustajaa. Lisaksi ulkomaisia ekumeenisia vieraita olivat
mm. Kirkkojen maailmanneuvoston, Luterilaisen maailmanliiton ja Euroopan kirkkojen konferens-
sin pédsihteerit. Suomalaisia osanottajia oli kutsuttuna kaikkiaan noin 80, my6s uudet kansainvalisen
tyon hiippakuntasihteerit. Kaikki kirkon ldhetysjirjestot osallistuivat aktiivisesti kumppanuusneuvot-
telun ympirilld jirjestettyjen ldhetysaiheisten tapahtumien suunnitteluun ja toteutukseen. Ne myo6s
jarjestivit yhteistyoneuvotteluja omien kumppanuuskirkkojensa edustajien kanssa ennen tai jilkeen
lihetyskumppanuusneuvottelun.

Kumppanuusneuvottelu nosti esiin tirkeitd kirkkojen vilisid teemoja ldhetyksen ja ekumenian
nidkokulmasta, antoi hyvia ideoita kirkon lihetysstrategian piivitykseen ja piirsi samalla kuvaa glo-
baalin eteldn ja iddn kirkkojen tilanteesta ja siitd, mita tarkoittaa kristinuskon demografisen painopis-
teen siirtyminen eteléiselle pallonpuoliskolle, mikd on tapahtunut jo kauan sitten, mutta mihin poh-
joisen kirkot ovat vasta havahtumassa.

Kirkon lihetyskumppanuusneuvottelu sai kansainvilista julkisuutta sekd Kirkkojen maailman-
neuvoston ettd Luterilaisen maailmanliiton viestinnéssa. Joulukuussa ilmestyi kokouksen englannin-
kielinen raporttikirja nimeltd ”Your Kingdom Come: The International Mission Partnership Consul-
tation of the Evangelical Lutheran Church of Finland March 31 — April 3, 20147, jonka toimittivat
Kirkon lahetystyon keskuksesta dosentit Risto Jukko ja Jaakko Rusama. Julkaisu on my6s sahkoises-
si muodossa Sakastissa. Se sisiltid kumppanuusneuvottelussa pidetyt esitelmit, alustukset ja mes-
suissa pidetyt saarnat. Liitteind ovat kirkkojen vastaukset niille etukiteen lihetettyihin kysymyksiin,
kirkon ldhetysstrategian tiivistelmi, kumppanuuden periaatteet, osallistujaluettelo, kirkon lihetyksen
ja kansainvilisen diakonian toimijat sekd perussopimus. Julkaisu lihetettiin neuvottelun osanottajien
lisaksi yli 120 osoitteeseen eri puolilla maailmaa, mm. Porvoon kirkkoyhteison kirkkoihin ja lukuisiin
luterilaisiin kirkkoihin, hiippakuntien yhteistyokirkkoihin, moniin kristillisiin lehtiin, johtaviin teolo-
gisiin oppilaitoksiin ja tutkimuskeskuksiin sekd missiologisiin ja ekumeenisiin organisaatioihin ja
niiden julkaisuihin. Lisdksi raportti jaettiin Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kirkolliskokouksen
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edustajille. Raporttikirjaa on tarjottu myos oppikirjaksi suomalaisten yliopistojen teologiseen opetuk-
seen ja tutkimukseen.

4.7 SEURAKUNTIEN VERKKOHANKE JA LUKKARI

Kirkossa on viimeisten vuosien aikana panostettu vahvasti verkkoviestintidn. Seurakuntien verkko-
hanke on osa titi tyoti.

Seurakuntien verkkohanke oli yksi kirkon strategisista hankkeista vuosina 2012-2014. Kirkollis-
kokous my6nsi hankkeelle rahoituksen. Kevailld 2013 kilpailutettiin palvelun rakentamiseen ammat-
titaitoinen toimittaja, rekrytoitiin tyontekijoité ja pilottiseurakuntia seka tarkennettiin suunnitelmia.

Vuonna 2014 seurakuntien verkkohankkeessa keskityttiin rakentamaan Lukkaria, joka on

e scurakuntien tarpeisiin suunniteltu ja raitaloity verkkosivuston julkaisujirjestelma

e scurakuntalaisilla testattu yhteinen konsepti, joka sisaltdd mm. sivustomalleja erilaisiin seura-
kuntarakenteisiin, verkkosivuston ylidtason rakenteen, kirkon yhteisen graafisen ilmeen ja yh-
teisid sisdltoja

e seurakuntien yhteistybmuoto.

Ensimmiinen Lukkarilla tehty seurakuntasivu, www.seinajoenseurakunta.fi, avattiin 1.10.2014. Seu-
rakuntien verkkohankkeen kahden vuoden hankekausi paittyi vuoden 2014 lopussa. Vuoden 2015
alusta alkaen Lukkarin kehittiminen ja yllipito on KT:n verkkopalvelut-yksikon perustyota. Lukka-
rin kehittdminen ja palvelun yllapitiminen tapahtuu ainakin vuoden 2017 loppuun asti kirkon yhtei-
sistd varoista.

Seurakunnat tuottavat osan Lukkarin sisallostd yhteisesti ja voivat yhdessd vaikuttaa Lukkarin
ominaisuuksien ja sisdltdjen kehittymiseen. Yhteistd sisaltod seurakunnat voivat hyodyntdd omilla
verkkosivustoillaan. Yhteisen sisillon sanoittamisessa on kiinnitetty erityisesti huomiota ymmarret-
tavyyteen ja sellaiseen ilmaisuun, joka on seurakuntalaisille tuttua.

Lukkarin kehittimisessd seurakuntalaiset ovat keskidssid. Lukkarin kehittimisessd tavoitteena
seurakuntalaisille olivat hengellisyyden ja arjen tukeminen, yhteisollisyyteen ja osallistumiseen tuke-
minen seka kirkon sisillén 16ytyminen. Erityistd huomiota Lukkarin kehittdmisessd on kiinnitetty
hakukonenikyvyyteen.

Palvelu vahvistaa seurakunnan yhteenkuuluvuutta ja osallisuutta, tehostaa seurakunnan verkko-
tyotd, antaa mahdollisuuden jokaiselle seurakunnan tyontekijalle sisdllontuotantoon sekid antaa mo-
nipuoliset mahdollisuudet laadukkaaseen verkkotyohon seurakunnassa.

Kirkolle Lukkari on laatua lisddvi, resursseja sadstiva, ihmiset tavoittava sekd kirkon sanomaa
ja arvoja esiintuova.

4.8 SEURAKUNTAVAALIT 2014

Vuoden 2014 seurakuntavaalikampanjan teemana oli Usko hyvin tekemiseen. Seurakuntavaalikam-
panjan tavoitteena oli tehdd nikyviksi kirkon tekemida hyvai tyota. Vaalit nikyivit monipuolisesti
valtakunnallisesti ja paikallisesti mediassa seké seurakuntien toiminnassa.
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Kirkkovaltuustovaalit olivat 411 seurakunnassa ja seurakuntaneuvostovaalit 158 seurakunnassa,
yhteensi toimitettiin 569 vaalit.

Vaalien projektipaillikkénd toimi Mari Leppinen ja teknisten tietojarjestelmien projektipdallik-
konéd Katri Meripaasi. Valtakunnallista viestintdd suunnitteli ja toteutti vaalien viestinti- ja tulospal-
veluty6ryhma, vaalitiimit sekd vaaleihin nimetyt projektityéntekijit yhteisty6ssa seurakuntien kanssa.

Seurakuntavaaleissa valittiin 8 524 paittdjdd 411 seurakuntaan. Valitusta luottamushenkil6istd
enemmist6 on naisia (54 %) ja reilu puolet (51 %) uusia. Valittujen luottamushenkildiden keski-iké
on 54 vuotta.

Seurakuntavaalien ddnestysprosentti oli 15,5. Prosentti laski vuoden 2010 vaaleista, jolloin se oli
17, mutta nousi vuoden 2006 vaaleista, jolloin se oli 14,4. Vuoden 2010 dédnestysprosenttia nosti
etenkin kaupungeissa YLE TV2:n Ajankohtaisen Kakkosen homoseksuaalisuutta kisittelevi teema-
ilta, joka aiheutti mainekriisin kirkolle, mutta nosti vaalien tietoisuutta ja ddnestysaktiivisuutta. Vaalia
ohjaava ty6ryhma ei halunnut asettaa valtakunnallista prosenttitavoitetta, koska seurakuntien ddnes-
tysprosenteissa on suurta vaihtelua. Vuoden 2014 vaaleissa korkein prosentti oli Taivassalon seura-
kunnassa (43,8 %) ja alhaisin Tikkurilan seurakunnassa (6 %).

Seurakuntavaaleissa sai ddnestdd toista kertaa 16—17-vuotiaat. Tyttojen ddnestysprosentti oli 10,1
ja poikien 7,9. Vuoden 2010 vaaleissa kampanjan painopiste oli nuorissa ja uusissa danestijissa, tal-
l6in nuorten ddnestysprosentti oli 15,2. Nuoria alle 30-vuotaita ehdokkaita oli vaaleissa 2010 9,5
prosenttia, kun taas vaaleissa 2014 7,2 prosenttia. Vuoden Nuorten alle 30-vuotiaiden luottamus-
henkil6iden maéara laski 8,7:sta 6,1:teen prosenttiin.

Seurakuntavaality6td ohjaava viestinti- ja tulospalveluty6ryhma asetti kampanjalle kolme paino-
pistettd: ehdokasrekrytointi, ennakkodidnestys ja verkko. Vaalikampanja oli suunnattu kaikille kirkon
danioikeutetuille jasenille, mediakampanjan kohderyhmaksi valittiin kirkkoon ohuesti sitoutuneet
jasenet.

Seurakuntavaalien kampanjointi aloitettiin poikkeuksellisesti jo keviilld. Tavoitteena oli nostaa
esille ehdokasrekrytointia ja saada lisda eri-ikdisid ja erilaista taustoista tulevia ehdokkaita. Ehdokkai-
ta asetettiin noin 19 300 ja heistd uusia oli 72,2 prosenttia. Ehdokasrekrytoinnin yhteydessa tehtiin
yhteistyotd puolueiden ja heritysliikkeiden kanssa, ja heitd rohkaistiin avoimuuteen vaalilistojen ni-
missd. Vaalilistojen nimissd onnistuttiin liséidmadn avoimuutta. Neljadkymmentéviisiprosenttia ehdo-
kaslistoista oli nimetty poliittisin tunnuksin. Heritysliikkeistd ainoastaan vanhoillislestadiolaisilla oli
omia listoja.

Vaalien toinen painopiste oli ennakkodinestys. Ennakkodidnestyksen suosio kasvoi edelleen.
Vaaleissa 2010 ennakkoon adnesti 54,5 ja vaaleissa 2014 jo 59,9 prosenttia. Ennakkoédinestysviikolle
toteutettiin Hyvin tekemisen torin -konsepti yhteisty6ssi Suomen Lihetysseuran, Kirkon Ulko-
maanavun, Suomen Pipliaseuran, Yhteisvastuukeriyksen sekd Suurella sydimelld -toiminnan kanssa.

Vuoden 2014 seurakuntavaaleissa oli ensimmiistd kertaa kaytossi virallinen ilmoituskortti.
Kortti oli pakollinen niissd seurakunnissa, jotka oli jaettu ddnestysalueisiin. Muille seurakunnille kort-
ti ja vaalikirje olivat vapaachtoisia. Kirkkohallitus kilpailutti palvelun seurakuntien kdytt66n. Seura-
kunnista 174 oli mukana massapostituksessa ja sen sai 1 757 456 seurakuntien jasent.

Vaalikone toteutettiin yhteistyossa MTV:n kanssa. Vaalikoneeseen vastasi 70 % ehdokkaista ja
sielld vieraili yli 550 000 adnestdjaa.

Vaalien laskentajirjestelma (VALAS) toteutettiin yhdessa Tieto Oy:n kanssa. Sama jirjestelma
oli kiytossi jo edellisissd vaaleissa, mutta jirjestelmain tehtiin merkittdvid muutoksia. Vaalien perus-
tiedot, ddnestyspaikat, listat ja ehdokkaat syotettiin ensimmaistd kertaa suoraan laskentajirjestel-
miéin. Tieto vei jdrjestelmdin Kirkkohallituksen antamien tietojen perustella vaalien perustiedot,
seurakuntien nimet ja organisaation. Seurakunnat vastasivat muiden tietojen viemisestd jirjestel-
maan. VALAS-jirjestelmista tietoja siirrettiin vaalikoneeseen ja vaalien ilmoituskorttien postittamis-
ta varten sekd seurakuntavaalit.fi-sivustolle.

Tietojirjestelmien osalta vaalit vietiin onnistuneesti lipi. Vaali-illalle asetettu tavoite jirjestel-
mien nopeista vasteajoista toteutui, samoin tiedotusvilineitd varten arvio ddnestysaktiivisuudesta oli
selvilld tavoitteen mukaisesti vaali-iltana (klo 21:20 arvio 15,2 %)

Mainostoimistokumppanina oli Kultainen Sherpa, joka toteutti my6s vuoden 2010 seurakunta-
vaalikampanjan. Seurakuntavaalien mediakampanja toteutettiin yhteisty6ssa mediatoimisto Virran



18

kanssa. Mediavalinnat olivat aidosti valtakunnallisia. Huhtikuussa ja elo-syysuun vaihteessa toteutet-
tiin radiomainontaa ehdokasrekrytointia ajatellen ja vaalitietoisuuden nostamiseksi. Pddpaino me-
diakampanjassa oli lokakuussa. Tilloin seurakuntavaalimainontaa tehtiin televisiossa, radiossa, ver-
kossa ja my6s elokuvateattereissa. Facebook-mainontaa tehtiin koko vaalisyksyn ajan. Ulkomainonta
toteutettiin yhteistyOssd suurten seurakuntien kanssa ja mainoksia nakyi yhdeksalldtoista paikkakun-
nalla.

Vaaleissa 2014 oli ensimmiistd kertaa vain yksi vaalipdivi, joka oli isinpdivd 9.11. Seurakunta-
vaaleja koskeva lainsdddinté uudistettiin juuri vaalien alla ja eduskunta vahvisti sen heindkuussa
2014. Kirkkohallitus toteutti seurakuntien kidytt66n valmiit poytikirjamallit ja uudet hallinnon oh-
jeet.

Kampanjan tavoitteena oli saada uudet paittéjit seurakuntiin, vahvistaa kirkon jasenten tietoi-
suutta seurakuntien arjesta ja kirkon tekemistd hyvistd tyostd sekd tehdd nakyviksi kirkon roolia
suomalaisessa yhteiskunnassa.

4.9 KIRKKOLAINSAADANNON KODIFIOINTI

Kirkkolainsdddinnon kodifiointitydryhma sai tyonsa paitokseen ja luovutti mietinténsi Kirkkohalli-
tukselle kertomusvuoden elokuussa. Ty6ryhma tiedosti, ettd vireilld olevien sdddéshankkeiden vuok-
si tyo jai kesken. Tyoryhmin toimeksianto kirkkolain kodifioinnista ei myoskdan mahdollistanut
riittavalld tavalla ajantasaistaa sidanndstoa, vaikka osittain my6s tallaisia uudistuksia ehdotettiin. Tar-
koituksenmukaista ei siten ollut, ettd valmisteltu mietintd olisi laitettu lausuntokierrokselle. Sen si-
jaan tyotd on tarkoituksenmukaista jatkaa mahdollisesti kirkkohallituksen virkamiestyond sen jal-
keen, kun kirkolliskokous on paittinyt seurakuntarakenneuudistusta koskevasta esityksesti. Télloin
on syyta tarkastella my6s hallintomenettelysidnnoksid ottamalla nyt ehdotettua paremmin huomi-
oon toimintaympiristéssa tapahtunut tekninen kehitys. Lisdksi voidaan ottaa huomioon nykyisen
kirkolliskokouskauden aikana tehtavit sidinndsmuutokset. Tavoitteena on, ettd kirkko-
lainsddadinnon uudistus saataisiin kirkolliskokoukseen seuraavan kirkolliskokouskauden alussa.
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5 TALOUSARVIOSSA HYVAKSYTTYJEN TOIMINNALLISTEN JA
TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

5.1 HALLINTO-OSASTO

Toiminta-ajatus

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittdd hyvéda hallintoa kirkossa, antaa asiantuntijapalvelua ja valvoo
kirkon etua. Sen tehtdviin kuuluu sddddsvalmistelu, kirkon yhteinen hallinto, kirkollisverotus, kir-
konkirjojenpito sekd seurakuntien hallintoa, rakenteita, taloutta ja omaisuuden hallintaa koskevat
asiat.

Osasto jakaantuu kolmeen vastuualueeseen. Yleishallinnon vastuualueelle kuuluvat kirkon kes-
kushallinnon paitéksentekoa tukevat toiminnot seka lainopilliset asiantuntijatehtivit. Seurakunnan
hallinnon ja talouden vastuualueelle kuuluvat seurakuntien hallintotoimintaa tukevat tehtavit. Seura-
kuntarekisterit-vastuualue hoitaa Kirkon yhteiseen jisentietojirjestelmaan liittyvid, kirkkohallituksel-
le kuuluvia tehtivii.

Tarkeimmat tapahtumat osaston toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

5.1.1 Yleishallinnon vastuualue

Kirkkohallituksen muutto Kirkon taloon ty6llisti yleishallinnon vastuualuetta, joka huolehti arkiston
ja kirjaston siirtdmisestd uusiin tiloihin. Muuttoa valmisteltaessa arkiston ja kirjaston aineistoja myo6s
seulottiin, jdrjestettiin ja lajiteltiin.

Uuden asian- ja dokumentinhallintajirjestelman kilpailutus vietiin paitokseen. Jirjestelmin
hankinnassa ei ole kuitenkaan voitu edetd, koska pditOksestd valitettiin markkinaoikeuteen eikd
markkinaoikeuden pait6std saatu vuoden loppuun mennessa. Jarjestelmin uudistamiseksi valmistel-
tiin uutta tehtivaluokitusta ja prosessikuvauksia. Asiakirjahallinnon alalla jirjestettiin myos koulutus-
ta seurakunnille.

Yleishallinnon lakimiehet osallistuivat vuoden aikana erilaisiin sddddsvalmisteluhankkeisiin.
Suurimman ty6panoksen vaati kirkkolain kodifiointi, jota valmistellut tyéryhma sai mietinténsi val-
miiksi. Kirkolliskokouksen historiateos ilmestyi syksyn kirkolliskokouksen aikaan, ja vastuualue oli
tiiviisti mukana sen julkaisuprosessissa.

5.1.2 Seurakunnan hallinto ja talous -vastuualue

Kirkon kulttuuriomaisuuden inventointia koskeva tietojarjestelmihanke eteni sisalléllisesti suunni-
telman mukaisesti. Tilastoinnin sisdllon ja tietojirjestelmin uudistus jatkui ja tilastoinnin kehityslinjat
valmistuivat. Linjausten mukaan hankitaan uusi tilastojirjestelma, toimintalomakkeiden tietosisaltoa
uudistetaan tilastoitavan tiedon mairad vihentimalld, ja tilastotuotannon toimijoiden (hallinto-
osasto, tyomarkkinaosasto ja Kirkon tutkimuskeskus) yhteistyo tiivistyy.



20

Vastuualueen henkil6stéresurssi vahvistui elokuussa lakimiehelld, jonka vastuulla on tukea ja
kehittdd seurakuntahallintoa sekd kirkollisia vaaleja sekd osallistua lainvalmistelutehtaviin. Seurakun-
tavaalien toteuttamisen tukeminen ty6llisti lakimiesresurssin koko syksyn ajan.

Seurakunnille on annettu ohjausta, neuvontaa ja koulutusta muun muassa lakiasioissa, hautaus-
toimen kysymyksissi, rakennusten korjauksissa ja -suojelussa, talouden suunnittelussa ja kirjanpidos-
sa. Lisiksi yhteistyo Kipan kanssa on ollut jatkuvaa oikean ja yhteniisen kirjauskdytinnén varmista-
miseksi seurakunnissa.

5.1.3 Seurakuntarekisterit-vastuualue

Toimintavuoden merkittdvimpid tapahtumia olivat vuoden 2013 jisenlukujen ja ddnioikeutettujen
luetteloiden ajaminen ensimmiistd kertaa kirkon yhteisesti jisentietojirjestelmastd, Tampereen seu-
rakuntien yhdistyminen 7.1.2014, uuden raporttipalvelun kiytto6n ottaminen ja rajapintapoiminto-
jen kehittiminen.

Seurakunnan tyontekijoille annettiin ohjausta ja neuvontaa uutiskirjeiden, JIRA-tukipyyntéjen,
sahkopostien ja puheluiden vilitykselld. Yksikko jérjesti 30 koulutustilaisuutta, joihin osallistui yh-
teensd 500 tyontekijad. Kirjurin kdyttod tuettiin laatimalla kasteen ja rippikoulun kirjaamiseen, seura-
kuntavaaleihin ja digitoinnin tarkastamiseen liittyvit ohjeet. Lisdksi laadittiin uutena toimintona kayt-
to60n otettuun raporttipalveluun kirjalliset ohjeet ja ohjevideot sekd menettelytapaohje lokirekisterin
tietojen kaytosta.

Kirkonkirjoista perittavit uudet maksut tulivat voimaan helmikuu alusta. Saadun palautteen pe-
rusteella maksuja kohtuullistettiin ja uudet maksut tulivat voimaan 15.4.2014. Syksylld aloittivat
tyoskentelyn Kirjurin kiyttdjaohjausryhma ja Kirjurin séilytysaikatyoryhma.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Lainsaddidntohankkeissa tavoitteena on saada sekd kirkkolainsiddinnon kodifiointi ettd
seurakuntarakenneuudistus kirkolliskokouskisittelyyn kevailla 2014. Aloitetaan uudistuksiin liitty-
vien uusien hallintosddntéjen valmistelu siten, ettd sidnndista olisi pohjaesitys vuoden 2014 loppuun
mennessd. My0s kirkkohallitusta koskevat hallintosddnnot uusitaan vuoden aikana.

Arvio: Seurakuntarakenneuudistusta koskeva esitys tehtiin kevéalld kirkolliskokoukselle ja samalla
valmistuivat ensimmadiset luonnokset perussiantomalleiksi. Kodifiointitybryhma sai mietintonsa
valmiiksi kertomusvuoden kesilld, mutta hanke jdi odottamaan kirkolliskokouksen ratkaisuja seura-
kuntarakenteen osalta. Kirkkohallituksen siséisia hallintosddntéjd ryhdyttiin valmistelemaan loppu-
syksysta.

Tavoite 2: Seurakuntavaalien toteuttamista tuetaan vaaleihin liittyvilld neuvonnalla ja koulutuksella,
laatimalla vaaliasiakirjat ja vaaliopas my6s sihkoisend keviidn 2014 aikana. Koulutus toteutetaan lop-
pukeviasti 2014.

Arvio: Seurakuntavaalien toteuttamista tuettiin antamalla vaalineuvontaa ja koulutusta seki laatimal-
la vaaliasiakirjat, sihkoinen vaaliopas ja poytikirjamallit seurakuntien ja vaalilautakuntien kayttéon.
Saadussa palautteessa varsinkin poytikirjamalleihin oltiin tyytyviisid. My6s ddnioikeutettujen luette-
lon hakemisesta ja tarvittavien raporttien ajamisesta laadittiin seurakunnille yksityiskohtaiset ohjeet.
Jasenrekisterin osalta vaaleihin liittyviin tukipyyntoihin vastaaminen priorisoitiin muiden kysymysten
edelle.

Tavoite 3: Seurakuntien taloudellista kehitysti seurataan seuraavien tunnuslukujen perusteella: vero-
tulot, henkilostokulut ja kiinteistéjen yllapitokulut jasentd kohti. Tunnuslukujen laskemisessa kayte-
tadn Kirjurista saatavia jisenmairatietoja sekd Kipan asiakasseurakuntien tuotto- ja kustannusraport-
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teja tai satunnaisotantaan perustuvia kyselyjd. Sakastissa ylldpidetddn ajantasaista talousennusteiden
yhdistelmai. Lisiksi seurakuntien taloudellinen tilanne tuodaan edunvalvonnassa esille. Tavoitteena
on huolehtia seurakuntien yhteiskunnallisten tehtivien korvaustason siilymisesta.

Arvio: Seurakuntien taloudellista kehitysti on seurattu verotulojen kehitystd seuraamalla. Helmi-
kuussa kysyttiin seurakunnilta vuoden 2013 tilinpditésten ennakkotietoja. Loppuvuodesta saatiin
yhteistyossd Verohallinnon kanssa verkkoon seurakunnittaiset kirkkoon kuuluvien ansiotilastot.
Kipan asiakasseurakuntien raportteja on tarkoituksenmukaista hyodyntaa vasta, kun kaikki seura-
kunnat ovat Kipan asiakkaita. Sakastissa on yllapidetty ajantasaista talousennusteiden yhdistelmaa.
Seurakuntien yhteiskunnallisten tehtdvien rahoitustavan muutos eteni loppuvuodesta eduskuntaki-
sittelyyn.

Tavoite 4: Seurakuntien rakenneuudistuksen rinnalla aloitetaan kirkon jisentietojen yllipidon alu-
eellisen organisoinnin projekti kevailla 2014, jonka arvioidaan paittyvan 2015.

Arvio: Loppuvuodesta asetettiin kirkonkirjojenpidon alueellisen organisoinnin tyéryhma seurakun-
tarakennehankkeen ohjausryhmin alaisuuteen. Kirkonkirjojen digitoinnin hitaus hidastaa hankkeen
taytintdonpanovaihetta.

Tavoite 5: Tilastotuotannon sisiltdd ja sen uutta tietojirjestelmin suunnittelua jatketaan. Nykyistd
tietojarjestelmadn pidetddn ylld sithen saakka kunnes tietojen saanti Kipan ja Kirjurin jirjestelmistad
varmistetaan kaikkien seurakuntien osalta. Kirkon kulttuuriomaisuuden inventointia koskevassa
tietojarjestelmihankkeessa edetddn irtaimen esineiston osalta siten, ettd uusi tietojrjestelma otetaan
kayttoon syksyllda 2014. Samalla selvitetadin mahdollisen tietojirjestelmin soveltuvuutta kirkollisten
rakennusten ja hautausmaiden inventointiin.

Arvio: Tilastolomakkeiden sisillén uudistusta jatkettiin virkamiestyona ja tilastotyéryhmassa. Loma-
kesisallon padperiaatteet hyvaksyttiin ja tilastojirjestelmihanke eteni hankeen kustannusten arvioin-
tiin ja esittelyyn Kirkkohallituksen johtoryhmille. Kirkon kulttuuriomaisuuden inventointia koske-
vassa tietojarjestelmihankkeessa valmistui irtaimen kulttuuriomaisuuden maarittelytyo ja lisdksi sel-
vitettiin tietojdrjestelmin tietosisdlto- ja rajapintatarpeita muihin tietojirjestelmiin seurakuntien ra-
kennusten ja kiinteistdjen osalta. Tyoryhman tyoskentelyaika jatkuu maaliskuuhun 2015.

Tavoite 6: Asiakirjahallinnossa siirrytdan uuteen dokumentinhallintajirjestelmiin ja kirkkohallituk-
sen péadtoksentekoon liittyvd eAMS laaditaan vuoden 2014 aikana.

Arvio: Asia- ja dokumentinhallintajirjestelmid koskeva markkinaoikeuskasittely lykkasi paatoksen
taytintoonpanoa. Vuoden aikana valmisteltiin tehtiviluokitusta ja paitoksentekoprosessien kuvauk-
sia

Tavoite 7: Kirkkohallituksen muuttoon liittyen kirkkohallituksen kirjasto ja arkisto siirtoon varataan
riittdvit resurssit.

Arvio: Seki kirjaston ja arkiston muutto toteutui onnistuneesti. Muuton yhteydessa kirjaston koko-
elmasta karsittiin noin 1/3. Arkiston vuotta 1974 vanhempaa aineistoa talletettiin Kansallisarkis-
toon.
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5.2 TYOMARKKINAOSASTO

Toiminta-ajatus

Tyomarkkinaosasto hoitaa yhteisid kirkkotyonantajatehtavid sekd pitdd esilld ja edistdd seurakunta-
tybnantajien nikékulmia vaikuttamistoiminnassaan. Se hoitaa Kirkon tyémarkkinalaitoksen toimis-
tona tyomarkkinalaitoksen valtuuskunnan ja puheenjohtajiston ohjauksessa ja valvonnassa kirkko-
tyénantajaedunvalvontaa tyomarkkina-asioissa, neuvottelee keskusjirjesto- ja liittotason sopimukset
mm. palvelussuhteen ehdoista sekd valvoo tyonantajien etuja ty6oikeuden ja tyoeliman kehittimis-
asioissa. Verkostoitumalla ja neuvotteluin osaston asiantuntijat hoitavat keskitettyji tyonantajien
yhteiskuntasuhteita turvatakseen kirkon toimintaedellytykset tyonantajina. Toiminnassa pyritiin
ennakoimaan toimintaympariston muutosten vaikutuksia tydnantajien toimintaedellytyksiin ja palve-
lussuhteen ehtoihin ja kehittimadn niitd tarpeellisilta osin. Lisdksi osaston henkil6sté neuvoo ja
ohjaa seurakuntatyOnantajia palvelussuhdetta ja sen ehtoja sekd henkilostohallintoa koskevissa ky-
symyksissa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Alkuvuonna 2014 saatettiin loppuun KirVESTES 2014—2016:ta koskevat neuvottelut ja pdatet-
tiin edellisen tydomarkkinakierroksen tyoryhmityoskentelyt sekd julkaistiin uusi, kodifioitu KirVES-
TES.

Kertomusvuonna toteutettiin tyomarkkinakeskusjirjestjen sopiman Tyo6llisyys- ja kasvusopi-
muksen mukaista tyoelimin kehittimistyotd osallistumalla arkipyhiselvityksen tekemiseen tyémark-
kinakeskusjirjestojen ja kirkkohallituksen edustajien kanssa, neuvottelujirjestelman uudistamisneu-
votteluihin seka taustalla ty6elikeuudistusneuvotteluihin.

Tyoelimia kehitettiin kolmikantaisesti valtiovallan ja tyémarkkinaosapuolten kesken mm. osal-
listumalla Ty6eldimad 2020 -hankkeeseen, jonka lisiksi valmisteltiin kirkon tyoelimaohjelmaa yhteis-
tyOlupauksen pohjalta. Tyo- ja sosiaalipolititkan lainsdddantévalmisteluun tihtaavissa tyoryhmissi
oltiin mukana mm. uudistamassa yhdenvertaisuuslakia.

Tyomarkkinalaitos toteutti laajan koulutuskierroksen: sopimusmairiysinfot, verkostotilaisuuk-
sia sekd vuoden 2015 alusta toteutettavien tyoaikakokeilumairiysten koulutustilaisuudet.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Sopimusmadiriysten, virkamiesoikeudellisten sidnnésten koulutus ja neuvonta

Arvio: Virkamiesoikeudellisten sidnndsten koulutus ja neuvonta toteutettiin vuonna 2013. Uusista
sopimusmairdyksistd jirjestettiin sopimusinfot (4 kpl) keviailld ja tyoaikakoulutuskierros (21 kpl)
syksylld. Sopimusmaéardysmuutoksista yms. tehtiin lisiksi materiaalia ja ohjeita nettiin, yleiskirjeisiin
(18 kpl) ja uutiskirjeisiin (6 kpl).

Tavoite 2: Sopimusneuvottelut ja palkkausjirjestelmin kannustava soveltaminen

Arvio: Pitkadn heikkona jatkuneen suhdannetilanteen vuoksi loppuvuodesta 2013 solmittiin ty6-
markkinakeskusjirjeston vililld Tyo6llisyys- ja kasvusopimus, jonka tarkoituksena oli lisitad taloudelli-
sen toimintaympiriston ennakoitavuutta seka varmistaa kustannuskilpailukyvyn parantumista ja tyol-
lisyyden kasvamista. Tamian sopimuksen pohjalta tehdyn KirVESTES:n mukaisesti kertomusvuonna
korotettiin palkkoja 20 eurolla kuukaudessa tai sitd vastaavalla maaralld. Palkkausjirjestelméda uudis-
tettiin kidynnistimalld elokuun alusta ylimmin johdon palkkausjirjestelmikokeilu, jonka myota seu-
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rakuntien tyonantajavelvoitteet laajenivat koskemaan ylimmin johdon palkan maarittimistd ja tarkis-
tamista. Aiemmin ylimman johdon palkkaus mairiteltiin valtakunnan tasolla keskitetysti. Kertomus-
vuonna kidynnistettiin KirVESTES 2014-2016 allekirjoituspoytakirjan mukainen tuloksellisuutta ja
ty6elimin laatua kehittivin tyoryhmin tyo, joka linkitettiin valtakunnalliseen kansallista tyoeld-
mistrategiaa toteuttavaan Tyoelimi 2020 -hankkeeseen.

Tavoite 3: Edellisen tyémarkkinakierroksen tyéryhmityoskentelyjen paattiminen

Arvio: Edellisen tyomarkkinakierroksen tyéryhmaityoskentelyt péddtettiin samalla, kun KirVESTES
saatiin kodifioitua KirVESTES 2014-2016 tullessa voimaan 1.4.2014. KirVESTES 2014-2016 jul-
kaistiin kesdkuussa ja KyrkTAK elokuussa.

Tavoite 4: Seurakunnan johdon tyonantajaroolin ja -vastuun vahvistaminen seké tyOhyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden edistiminen

Arvio: Seurakuntien johdon ty6nantajaroolin ja -vastuun vahvistamista tuettiin sekd tyohyvinvointia
ja tyOturvallisuutta edistettiin toteuttamalla Kirkon tydelima 2020 -verkkoaivoriihi seké aloittamalla
kirkon ty6elimi 2020 -kehittimisohjelman valmistelu. Lisiksi jirjestettiin kolme ty6elimin muutok-
sen teemaan keskittynyttd tyoelimin toimijoiden verkostoitumista edistdvaa tilaisuutta ja oltiin mu-
kana toteuttamassa Kirkollisen johtamisen foorumia.

Tavoite 5: Tyomarkkinakeskusjirjestotyohon seka kaksi- ja kolmikantaiseen ty6elimin kehittdmis-
ty6hon osallistuminen

Arvio: Hallitusohjelman ja ty6eliméd koskevia lakeja kisittelevien eri tyéryhmien ty6hon sekd muu-
hun tyémarkkinoiden kaksi- ja kolmikantaiseen tydelimin yhteistybhon osallistuttiin aktiivisesti
yhtend tyomarkkinakeskusjarjestond. Tallaisia olivat mm. neuvottelujirjestelman uudistamistyoryh-
mid, julkistynantajien yhteistyo elikeuudistuksessa, samapalkkaohjelma, ty6-, koulutus- ja elinkeino-
asiain neuvoston toiminta seki valtakunnallinen Ty6elima 2020 -hanke.

Tavoite 6: Ammatillisen koulutuksen ryhmin toimintaan osallistuminen koulutuksen laadullisen
ennakointihankkeen valmistelussa

Arvio: Ammatillisen koulutuksen ryhmin kanssa kidynnistettiin yhteistoiminnassa KIKKH:ssa osaami-
sen ennakointi. Tavoitteena on ollut tuottaa tietoa osaamisen tarpeista seka harjoitella tarkoituksen-
mukaisia ennakoinnin ty6tapoja yhteistyOssa seurakuntien ja hiippakuntien kanssa. Kertomusvuoden
atkana keskityttiin kokoamaan tulevaisuudessa kaikilta kirkon tyontekijoiltd edellytettivad osaamista.
Jatkossa ennakoidaan mm. erityisosaamisen tarvetta.

Tavoite 7: Kirkon rekrytointistrategian toteuttaminen, kirkon tyéolobarometri, kirkon henkil6ston
tilastointi, Pesti-tietokannan kehittimistarpeiden selvittiminen ja Kipa-yhteistyo

Arvio: Kertomusvuonna kiynnistettiin rekrytointistrategiaan kirjattu yhteistyo toiminnallisen osas-
ton ja koulutuskeskuksen kanssa kirkon rekrytointitoiminnan edistimistd ja koordinointia varten.
Valtakunnallisista rekrytointitapahtumista osallistuttiin NextStep-messuille ja Studia-messuille. Li-
siksi valmisteltiin yhteistyossa seurakuntien kanssa ammatillisen osaamisen strategista johtamista
tukeva koulutussuunnitelman mallilomake ja suunnitelman toimeenpanovaihetta tukemaan tarkoitet-
tu mallilomake. Kevan ja TTK:n kuntaryhmin kanssa yhteisty0ssi toteutettiin Julkisen sektorin ty6-
hyvinvointi 2014 -tutkimus. Tutkimuksella korvattiin toistaiseksi aiemmin joka toinen vuosi toistettu
Kirkon tyoolobarometri -tutkimus. Pesti-tietokannan kehittimistarpeita kasiteltiin alustavasti kirk-
kohallituksen tilastoryhmassa. Lisédksi julkaistiin joulukuussa 2013 toteutetun taloutta ja henkiléstéa
koskevan ajankohtaiskyselyn tulokset. Kysely oli laadittu yhdessa hallinto-osaston kanssa ja sen tar-
koituksena oli muodostaa seurakuntien vastausten perusteella kokonaiskuva seurakuntatalouksien
tasapainottamis- ja sdastOtarpeista ja niissa kdytettdvistd keinoista. Kertomusvuonna kehitettiin Ki-
pan henkil6ston osaamista infotilasuuksin ja tukemalla ohjeiden laadintaa, jonka lisidksi he osallistui-
vat tyOaikakoulutuskierroksen koulutukseen. Kipan kanssa valmisteltiin myos seurakunnille testi-
kayttoon tunnuslukuja koskien henkiléstévoimavaroja ja niiden kehittymista.
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5.3 TALOUSOSASTO

Toiminta-ajatus

Talousosastossa/kirkon keskusrahastossa tuotamme asiantuntevia palveluja seki elikelaitoksena ettd
muiden tukipalveluiden antajana. Erityisesti suunnittelemme ja toteutamme omaa alaamme koskevia
koko kirkon yhteisid kehityshankkeita tavoitteena osaamisen ja kustannustehokkuuden lisidminen
siten, ettd seurakunnat voivat keskittyad ydintehtdviensd hoitamiseen.

5.3.1 Kirkon eldkerahaston sijoitustoiminta

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kirkon eldkerahastolle vuosi 2014 oli tuotoltaan hyvi

Kirkon eldkerahastolle vuosi 2014 oli tuotoltaan hyvd. Vuoden 2014 sijoitustoiminnan nettotulos
kayvin arvoin oli 8,09 % ja eldkerahasto havisi vertailuindeksilleen 2,41 prosenttiyksikolld. Paras
kuukausituotto oli 2,23 % ja heikoin -1,33 %. Elakerahaston pitkin aikavilin nettotuotto (1991—
2014) pysyi edelleen hyvini, ollen vuoden lopussa 8,23 % p.a. (reaalinen vuosituotto 6,39 % p.a.).

Maailmantalouden kasvu pysyi odotettua vaimeampana vuoden 2014 ensimmiaiselld puoliskolla.
Alkuvuoden aikana ankara talvi hyydytti taloutta Yhdysvalloissa, minki jilkeen talous kuitenkin pi-
ristyl selvasti loppuvuotta kohti. Paranevan talouskasvun seurauksena USA:n keskuspankki lopetti
joukkolainojen osto-ohjelmansa ja sijoittajien huomio kéddntyi vuonna 2015 odotettavissa olevaan
ensimmaiseen ohjauskoronnostoon. My6s Kiinan hidastumassa ollut talous lisdsi hieman vauhtia
kesin aikana. Lisad tukea maan talous sai syksyn mittaan, kun keskuspankin polititkkka muuttui elvyt-
tavimpdan suuntaan. Buroalueella olosuhteet kotimaisen kysynnin elpymiselle kohentuivat tyotto-
myyden vihentyessa ja pankkien luottopolitiikan helpottaessa. Euroalueen vaatimattoman nousun
tielle kasautui kuitenkin esteeksi heikko vientikehitys ja Ukrainan kriisiin sekd Venijille asetettuihin
pakotteisiin liittyva epavarmuus. Lisiksi loppuvuoden aikana voimakkaan 6ljyn hinnanlaskun myo6ta
voimistunut deflaatiouhka painoi edelleen euroalueen taloustilannetta.

Vuonna 2014 sijoitusmarkkinoiden tuotot kokonaisuudessaan maltillistuivat edellisiin vuosiin
nihden. Sijoitustuottojen hajonta oli hyvin voimakasta etenkin kehittyvilli osakemarkkinoilla. Esi-
merkiksi Intiassa maan talouden ja politiikkan suunnanmuutoksen myota sijoitustuotot olivat erin-
omaiset, kun taas Venijilld 6ljyn hinnanlaskun seka talouskasvun heikkenemisen myo6ta euromaarai-
set sijoitustuotot jdivat erittdin heikoiksi. Valuuttakurssimuutoksilla oli huomattavia vaikutuksia
my6s Pohjois-Amerikan ja Japanin markkinoilta saatuihin euromairiisiin tuottoihin. Dollarin vah-
vistuminen paransi tuottoja Pohjois-Amerikan markkinoilta ja jenin heikentyminen vihensi Japanin
markkinoiden tuottoja. Valuuttakurssimuutosten taustalla olivat hyvin eri tahtiin kulkevat taloudet ja
sen myota poikkeaviin suuntiin lilkkuvat keskuspankkipolititkat Euroopassa, USA:ssa ja Japanissa.

Korkomarkkinoiden tuotot olivat yllittavan hyvid vuonna 2014, kun yleinen korkotaso jatkoi
laskussa inflaation jdddessd odotuksia hitaammaksi talouskasvun piristymisestd huolimatta. Yrityslai-
nojen ja euroalueen reuna-aluemaiden riskilisia laskivat EKP:n toteuttamat tukitoimet sekd odotuk-
set edelleen vuonna 2015 lisddntyvistd uusista tukitoimista.

Elidkerahaston sijoitustoiminnasta on kerrottu lisdd eldkerahaston johtokunnan toimintakerto-
muksessa sekd vastuullisen sijoittamisen toimintakertomuksessa.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Hoitaa elikerahaston varoja tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti.

Arvio: Tavoite toteutui. Vuoden 2014 sijoitustoiminnan tuotto oli 8,09 %, joka ylittdd selkedsti sijoi-
tussuunnitelmassa asetetun kuuden prosentin tuottotavoitteen. Elikerahaston pitkdn aikavilin netto-
tuotto (1991-2014) pysyi edelleen hyvina ollen vuoden lopussa 8,23 % p.a. Salkun volatiliteetti alitti
tavoitteeksi asetetun 9,5 % riskitason ollen 5,97 %.

Tavoite 2: Uusien jirjestelmien ja toimintatapojen haltuunotto siirryttiessa Kirkon palveluskeskuk-
sen asiakkaaksi

Arvio: Tavoite toteutui. Sijoitustoiminnan osalta siirtyminen Kirkon palvelukeskuksen asiakkaaksi
sujui suunnitelmien mukaisesti.

Tavoite 3: Vastuullisen sijoitustoiminnan jatkuva kehittiminen YK:n periaatteita noudattaen

Arvio: Tavoite toteutui. Kirkon elakerahastoa pidetdin toimialalla vastuullisen sijoittamisen edella-
kavijana. Eldkerahaston uusien vastuullisen sijoittamisen ohjeiden myo6ta elikerahasto avaa vastuulli-
sen sijoittamisen toimintatapojaan entistd selkeimmin eri omaisuusluokkien osalta. Lisidksi eldkera-
hasto kartoitti jo toisena vuotena perikkdin varainhoitajien aktiivisuutta erityiselli ESG-
kyselylomakkeella. Vaikuttamistoiminta ja sijoittajayhteistyo jatkuivat keskeisind toiminta-alueina.

Tavoite 4: Vastuullisen sijoittamisen ohjeiston ja omistajapolitiikan paivittiminen
Arvio: Tavoite toteutui. Eldkerahaston johtokunta hyviksyi uudet vastuullisen sijoittamisen ohjeet,
jotka korvaavat ailemmat vastuullisen sijoittamisen ohjeet (2007) seka Kirkon omistajapolititkan

(2009).

Tavoite 5: Aktiivinen osallistuminen alan yhteistyohén

Arvio: Tavoite toteutui. Eldkerahasto on onnistunut saavuttamaan vakiintuneen aseman alan yhteis-
tyoverkostoissa. Eldkerahastolla on hallituspaikka tai tirked rooli seuraavissa organisaatioissa: TE-
LA ry (Ty6elikevakuuttajat), ESY ry (Elikesdatioyhdistys), FINSIF ry (Finland’s Sustainable In-
vestment Forum) sekd YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet (UN Principles for Responsible
Investment).

Tavoite 6: Viestintiosaamisen kehittiminen ja verkkosivuston uusiminen

Arvio: Tavoite toteutui. Sakasti-sivustolle rakennettiin uudet suomen- ja ruotsinkieliset verkkosivut,
joiden sisdltd perustuu elikerahaston pdivitettyihin vastuullisen sijoittamisen ohjeisiin. Viestinnassa
on pyritty avoimuuteen ja aktiivisuuteen. Elakerahastosta kertovia artikkeleita on julkaistu alan leh-
dissd ja lisaksi olemme kertoneet toiminnastamme vuoden aikana useissa erilaisissa tilaisuuksissa.

Toimintaa tai taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2014 Tavoite 2014 Toteutuma 2013 Toteutuma 2012

Tuotto 8,09 % 6 % 7,66 % 8,25 %

Volatiliteetti 7,97 % 9,5 % 5,52 % 5,03 %
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5.3.2 Talousosaston perustoiminta

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kiinteisto Oy Helsingin Eteldranta 8

Kirkkohallituksen uuden toimitalon (Kirkon talo) muutos- ja korjausty6t sekd kalustaminen valmis-
tuivat alkuperiisen sovitun aikataulun mukaisesti heindkuun lopussa. Hanke kasitti toimistotalon
kunnostuksen kellarista 9. kerrokseen. Arkistoa varten purettiin osa rakennuksen vilipohjaa 1,5 ker-
rostasolta ja 1. kerrokseen rakennettiin henkilokunnan ravintola. Jitekatos uusittiin, sisapihan julki-
sivu ja pihakansi vesieristyksineen uusittiin (2. kerros), viliseinid purettiin ja uusia seinid lisdttiin,
lattiapintoja kunnostettiin ja osittain uusittiin, kiintokalusteita uusittiin sekd tavarahissi muutettiin
henkil6hissiksi (likuntaesteisille soveltuvaksi). Kustannukset olivat yhteensd 5 335 000 euroa, josta
kirkon keskusrahaston osuus oli 4 255 000 euroa ja elikerahaston 1 080 000 euroa. Kirkon talon
kalustohankinnat olivat vuonna 2014 yhteensd n. 1 100 000 euroa, vuonna 2015 tehddin tdydennys-
hankintoja n. 180 000 eurolla.

Katajanokan kiinteistdjen myynti

Kirkon vanhan toimitalon Satamakatu 9-11:n kiinteistéjen ja kirkon elikerahaston omistaman Kiin-
teistd Oy Luotsikatu 1:n osalta tehtiin lokakuussa 2013 sopimus kaupan toteuttamisesta seka kiin-
teistbkaupan esisopimus. Esisopimuksen yhteydessd ostaja Kalevala Rakennus maksoi Satamakatu
9-11:n kiinteist6jen osalta ennakkomaksuna 2 milj. euroa. Kokonaiskauppahinta oli 28,1 milj. euroa.
Ostaja toimii yhdessd Quorum Rahastoyhtié Oy:n kanssa. Eldkerahaston omistaman kiinteisté Oy
Luotsikatu 1:n osalta kauppa saatettiin loppuun vuonna 2014. Kiinteist6ille haetaan yhdessé ostaja-
tahon kanssa asemakaavan muutosta siten, ettd yhteistyolld pyritddn muuttamaan nykyinen kiinteis-
tojen asemakaava padsdaantoisesti asuinkdyttdd vastaavaksi. Kaavamuutos menee kaupunkisuunnitte-
lulautakuntaan kisiteltdvaksi helmikuussa 2015.

Kirkon keskusrahaston siirtyminen Kirkon palvelukeskuksen asiakkaaksi

Kirkon keskusrahasto siirtyl Kipan asiakkaaksi 1.1.2014. Tietyt toiminnot (ostolaskujen reititys ja
tiliinti, matkalaskujen asiatarkastus matkustussiannon mukaisesti, Kirkkohallituksen maksamien
palkkioiden asiatarkastus ja tilidinti sekd kayttdjien ohjaaminen koko Kirkkohallituksen osalta) keski-
tettiin talousosastolle perustetulle tiimille. Tiimin ja Kirkkohallituksen yksikoiden vilistd ty6njakoa
hiotaan edelleen tehokkuuden lisddmiseksi.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Otetaan uudet toimitilat kdytt6on siten, ettd asetetut taloudelliset tavoitteet (kiinteisto-
menot pienenevat 40 %) ja laadulliset tavoitteet (Kirkkohallituksen kidytossd olevat tilat pienenevat
40 %) saavutetaan.

Arvio: Tavoitteet toteutuivat. Kirkkohallituksen kaytossd olevat tilat ovat n. 43 % pienemmit
(10 400 m*-> 5 900 m®) kuin Katajanokalla. Kirkkohallituksen maksama vastike Kiint. Oy Eteliran-
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ta 8lle on 5,86 ¢/m*/kk eli 386 000 euroa/vuosi. Katajanokan kiinteistdjen ylldpitokustannukset
olivat n. 900 000 euroa vuodessa.

Tavoite 2: KL-Kuntahankinnan yhteishankintoihin osallistuvien seurakuntatalouksien lukumdéari
kasvaa vuodesta 2013.

Arvio: Tavoite toteutui. Vuonna 2014 kaikkiaan 96 seurakuntataloutta (90 vuonna 2013) osallistui
Kuntahankintojen yhteishankintoihin yhteensa 5 315 000 eurolla (4 573 000 eurolla vuonna 2013).

Tavoite 3: Siirrytdan Kirkon palvelukeskuksen asiakkaaksi siten, etté siirtymiselle asetetut taloudelli-
set tavoitteet (kustannukset pienenevit enemman kuin Kipalle maksetaan palvelumaksuja) saavute-
taan.

Arvio: Tavoite toteutui Kirkkohallituksen osalta. Kirkkohallituksen ensimmiisen vuoden palvelu-
maksut olivat yhteensd 178 000 euroa. Kustannukset pienenivit yhteensd 240 000 euroa.

5.3.3 Tietohallintoyksikko

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kirkon voimassa olevan tietohallintostrategian toteuttamista jatkettiin. Vuoden 2014 aikana luotiin
hankehallinnan malli sekd palveluluettelon perusta. Kiinnostus yhteisten palveluiden kiytto6n on
merkittivissa kasvussa.

Hankintatoimen kehittiminen erityisesti I'T-hankintojen osalta on tuonut merkittivia taloudelli-
sia hyotyja koko kirkolle. Toimintakertomusvuoden aikana merkittivimmat kilpailutukset olivat asi-
anhallinta ja konesalipalvelut sekd KI.-kuntahankintojen kautta saadut sopimukset. Kaikki IT-
kilpailutukset tehtiin Kirkkohallituksessa koko kirkon hyédynnettaviksi.

Tietojirjestelmien kehittimistd jatkettiin strategisten hankkeiden osalta. Uusia jirjestelma-
hankintoja ei vuoden aikana tehty. Seurakuntavaalit olivat my6s merkittdvassd roolissa.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon tietohallintostrategian jalkauttaminen
Arvio: Tietohallintostrategian toteuttamista jatkettiin. Yhteistyota tehtiin seurakuntien kanssa erityi-
sesti hankintatoimessa. Tavoitteen toteutumista on kuvattu tarkemmin kohdissa 2 - 10.

Tavoite 2: Rakennemuutosta tukevien selvitysten ja projektien kdynnistiminen
Arvio: Kaikki uudet palvelut rakennetaan jatkossa koko kirkon kayttoon. Tétd varten laadittiin pal-
veluluettelo ja hankemalli.

Tavoite 3: Yhteistyo kirkon palvelukeskuksen ja sithen kulloinkin liittyvien seurakuntien kanssa
Arvio: Yhteistyotd palvelukeskuksen ja tietohallintoyksikon valilld tiivistettiin ja tietotekninen vastuu
jaettiin uudelleen.

Tavoite 4: Seurakuntavaalien 2014 tietotekniikka
Arvio: Tietohallintoyksikké osallistui seurakuntavaalien toteuttamiseen osaltaan. Vaalien perustieto-
tekniikka saatiin valmiiksi ajoissa ja se toimi hyvin.
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Tavoite 5: Verkkopalveluhankkeen tietotekniikka
Arvio: Verkkopalveluhankkeen osalta vastuu oli pitkalti Kirkon tiedotuskeskuksen. Tietohallintoyk-
sikk6 toimi konsultatiivisessa roolissa. Verkkopalvelujirjestelmi otettiin kdyttoon.

Tavoite 6: Tietojirjestelmien vilisten rajapintojen jatkokehitys ja yllipito
Arvio: Rajapintojen kehittdmista tehtiin siten, ettd merkittdvimmat tarpeet on nyt katettu.

Tavoite 7: Kirjuri-jasentietojirjestelmin jatkokehitys

Arvio: Jasentietojirjestelmin peruskehitystyota jatkettiin. Merkittidvd osa kehittimispanoksista meni
seurakuntavaaleihin. Kansalaisliittyman vaihtoehtoja selvitettiin mutta sitd ei paisty vield aloitta-
maan.

Tavoite 8: Kirkon yhteisen tietohallinnon seki tietotekniikan ylldpito ja kehittiminen: IT-alueet,
tyoasemaverkon yhteiset palvelut (TYP), tietoturva, kirkkoverkko

Arvio: Kiyttopalvelutoimittaja vaihdettiin. Tietoturvan seuranta ja kehittdminen siirtyi osaksi perus-
tyotd. Kayttéoikeushallinnan osalta tehtiin parannuksia ja samalla kdynnistettiin selvitystyo laajem-
pien muutosten toteuttamiseksi.

Tavoite 9: Kirkon keskusrahaston I'T-alueen kehittdiminen, tuki ja jirjestelmien yllapito
Arvio: Kirkon keskusrahaston I'T-alueen osalta palvelut ovat pysyneet ennallaan. Yhteistyotd mui-
den IT-alueiden kanssa jatkettiin yhteisten palveluiden luomiseksi.

Tavoite 10: Tyontekijéiden osaamisen kehittiminen (erityisesti projekti- ja hankintaosaaminen)
Arvio: Hankehallintaan luotiin malli ja projektihenkilostéd koulutettiin vastaavasti. Hankintaosaa-
mista on keskitetty ja kehitetty tarpeita vastaavaksi.
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5.4 TOIMINNALLINEN OSASTO

Toiminta-ajatus

Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston tehtidvind on hoitaa kirkon yhteistd toimintaa

1. kehittimilld ja tukemalla seurakuntien ty6td yhteistyossd hiippakuntien ja kirkollisten jirjestojen
kanssa

2. huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvistd yhteyksistd ja vaikuttamalla pdatoksentekoon yhteis-
kunnassa

3. edistimailld kirkon toiminnan verkostoitumista.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Toiminnallisen osaston tyosta

Muutoksia toimintaympadristossa

Turvattomuuden lisidntyminen on nakynyt kirkon tyossd monin tavoin. My6s yhteiskunnan yleiset
taloudelliset vaikeudet ja sddstotavoitteet ovat nakyneet ihmisten elimassd. Tyottomyys on yhid use-
ammin kéyhyyden taustalla. Kirkon diakoniarahaston avustushakemusten miari on pysynyt suure-
na. Vaikuttamistoiminnassa on pidetty esilld positiivisen uskonnonvapauden merkitystd seka pyritty
vaikuttamaan erityisesti heikoimmassa asemassa olevien ihmisten tilanteisiin. Seurakuntavaalien yh-
teydessd pidettiin laajasti esilld kirkon tekemid avustustyoti. Osaston tyGalalla Palveleva Puhelin
vietti 50-vuotis- ja perheneuvonta 70-vuotisjuhlavuottaan. Koulutusmaailman ja tyéelimin muutok-
set haastavat kirkkoa osallistumaan entistd aktiivisemmin kirkon ty6hon opiskelevien tukemiseen
opintojen aikana sekd huolehtimaan uusien tyontekijoiden laadukkaasta perehdyttimisestd seka tay-
dennyskoulutuksesta koko tyéuran ajan.

Toimeksiannot

Kirkolliskokous hyviaksyi toukokuussa esityksen lapsivaikutusten arvioimisen lisdidmisesti kirkkojar-
jestykseen. Pidtéksen jilkeen on valmisteltu ohjeistusta ja koulutusta seurakuntien tueksi. Virsikir-
jan lisivihkohanke eteni loppusyksysta padtosvaiheeseen, kun tyoryhmat jittivit ehdotuksensa uu-
siksi virsiksi. MyOs kauan valmisteltu diakonin viran kehittiminen etenee kirkolliskokouskasittelyyn.
Kirkolliskokousaloitteita kasteopetuksen laajentamisesta ja nuorten osallisuuden vahvistamisesta on
kehitetty toiminnallisina hankkeina yhteistyossa jirjestojen kanssa. Koulutuskeskuksessa on yhteis-
tyossi hiippakuntien kanssa valmistauduttu uuden pastoraalitutkinnon jarjestimiseen.

Tulevaisuus

Kirkon roolin muutos yhteiskunnassa nikyy myo6s keskusteluna kirkon mahdollisuudesta toimia
hyvinvointipalvelujen tuottajana. Tulevien péaatosten tueksi asiasta laadittiin laaja selvitys. Tulevai-
suusniakokulma on ollut esilli my6s tutkimusyhteistyossd mobiili- ja virtuaaliteknologian alalla seki
oman tyon vahvistamisessa sosiaalisessa mediassa. Osaston toimistopalvelut on jirjestetty uudelleen
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niin, ettd uusien toimitilojen mahdollistamat yhteistyémahdollisuudet on saatu kiytto6n. Seurakun-
nilta tulevat haasteet edellyttavit aktiivista henkilostopolitiikkaa ja henkiloston osaamisen kehittd-
mistd. Tatd tuetaan mm. Kirkon koulutuskeskuksen jirjestimilld koulutuksilla.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Reformaation merkkivuoden 2017 valmistelu

Merkkivuoden organisaatio on nimetty ja valmistelut ovat kdynnistyneet suunnitelmien mukaan.

Diakonin viran uudistaminen

Esitys valmistui vuoden lopulla.

Kuurojentyon kokonaisselvitys

Selvitystyo on aloitettu, jatkuu vuonna 2015.

Jumalanpalveluseldman kehittdmishankkeen paitos

Kolmivuotinen hanke kulminoitui helmikuussa Seindjoella pidetyilld jumalanpalveluspaivilli. Koolla
oli yli 800 tyontekijai ja seurakuntalaista. Jumalanpalveluksen kehittimistoiminta on jatkunut seura-
kunnissa hankkeen jilkeen, mika oli tavoitteenakin.

Vaikuttamistoiminnan kehittiminen

Yksikot ovat kehittineet suunnitelmallisesti omaa vaikuttamistoimintaansa ja sitd on toteutettu aktii-
visesti. Kiéytannossd vaikutustoiminta on noussut merkittdvain rooliin asiantuntijatyossia. Koulu-
tusmaailman muutoksiin on vastattu proaktiivisesti osallistumalla yhteiskunnan koulutuspoliittisiin
tyoryhmiin ja seminaareihin sekd antamalla lausuntoja kirkon tyontekijoitd ja arvomaailmaa kosket-
tavista hankkeista.

5.4.1 Diakonia ja sielunhoito (KDS)

Toiminta-ajatus

Diakonia ja sielunhoito -yksikké (KKDS) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon diakonian ja sielun-
hoidon asiantuntija- ja yhteistyGelin. Sen tehtdvana on kehittda diakoniaa ja sielunhoitoa seka hoitaa
nithin liittyvia erityistehtdvid yhdessd seurakuntien, hiippakuntien ja jirjestojen kanssa. Yksikon teh-
tavand on edistaa erityisesti heikoimmassa asemassa olevien ihmisten hyvinvointia ja vaikuttaa yh-
teiskunnalliseen kehitykseen kirkon arvoista kisin. Tehtdvialueisiinsa liittyen yksikko pitad yhteyttd
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valtiovaltaan ja muihin yhteiskunnallisiin ja kirkollisiin tahoihin, muihin kirkkoihin ja alan kansainvi-
lisiin jarjestoihin.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Rikosuhrien palveluiden varmistamisessa merkittdva edistysaskel

Vuosia jatkunut yhteiskunnallinen vaikuttaminen rikosuhrien palveluiden resurssien pysyvaksi var-
mistamiseksi eteni vuonna 2014 hallituksen esitykseen rikosuhrirahastosta. Kirkko on osallistunut
tahin tavoitteeseen yhteni Rikosuhripéivystyksen toteuttajatahona.

Valtionhallinnon sidstotavoitteet aiheuttavat epdvarmuutta

Useilla hallinnonaloilla ovat valtionhallinnon saéstétavoitteet atheuttaneet epavarmuutta kansalaisis-
sa ja myOs kirkollisen kentin toimijoissa. Sddstotavoitteet koskettavat suoraan ja epdsuorasti diako-
nian ja sielunhoidon toimijoina kirkkoa ja kirkollisia jirjestoja.

Hankintalain toteutus Suomessa vaikeuttaa yleishyddyllisten toimijoiden asemaa

Yhdessi piihdehuoltoa, mielenterveystyoti ja rikoshaittoja ehkaisevdd ja kotrjaavaa tyotd tekevien
yleishyodyllisten jirjestojen kanssa kirkossa on oltu huolissaan hankintalain atheuttamista ongelmista
voittoa tavoittelevalle toiminnalle. Pelitiin markkinachtoisen ajattelumallin vaikeuttavan erityisesti
heikoimmassa asemassa olevien ihmisten ja heiddn auttajiensa tilannetta.

Tukikummit-avustusten maara vakiintui korkealle tasolle

Tukikummit-sadtion medianakyvyys on lisinnyt tietoa Tukikummit-avustuksista sekd yksittéisissa
perheissd ettd sosiaalitoimessa, joista suorat yhteydenotot KDR:oon lisdsivit asiakkaiden ja yhteis-
tyotahojen kanssa tehtivdd neuvontaty6td. Tukikummit-avustusten lukumairidinen osuus oli jo 75,9
% kaikista KDR:n myontimistd avustuksista

Tyottomyys yha useammin kdyhyyden taustalla

Kirkon diakoniarahaston avustushakemuksissa on viime vuosina niakynyt, ettd juuri ty6ttomyyden
osuus taloudellisten vaikeuksien taustalla on lisdantynyt selvasti. Samanaikainen rakenne- ja suhdan-
netyottomyys ovat vaikeuttaneet ennennikemattémilld tavalla irtisanottujen henkiléiden uudelleen
tyollistymista erityisesti ns. kriisikunnissa, joissa merkittavisti tyollistaneet yritykset ovat joutuneet
supistamaan toimintaansa tai lakkauttamaan sen kokonaan. Uudelleen kouluttautuminen on merkin-
nyt aina pienentyneita tuloja ja epavarmuutta perheessa usean vuoden ajan. Ty6suhteiden patka- ja
silppuluonne ja osa-aikaisuuksien pienet tulot tarkoittivat useassa tapauksessa sitd, ettd toissa kayva-
kin saattaa tarvita taloudellista tukea arkipaiviisten menojen kattamiseen.
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Apua ihmisten hitdan ja ahdistukseen

Lapsi- ja perhesurmien ehkidisemisessd suuri este perheiden avun saannille on ollut viranomaistoi-
minnan hajanaisuus ja tiedon puute perheen tilanteesta kokonaisuudessaan. Etsivid tydmuotoja ke-
hittimalld on mahdollisuus lisidtd ihmisten ja perheiden tavoitettavuutta ja saada my6s vahvasti krii-
siytyneitd elimantilanteita ammatillisen avun ja hoidon piiriin.

Turvattomuuden lisdantyminen

Radikaalin islamismin vahvistuminen ja sen toiminnan epamairiisyys Euroopassa heijastaa epavar-
muutta my6s Suomessa. Viranomaisten arvioiden mukaan Suomessa on kolmisen sataa ihmistd, joita
vol pitda radikaalisti ajattelevina islamisteina ja jotka myo6s levittivit aatettaan. Radikaalisti ajattele-
vien ihmisten verkostoituminen ei valttimittd johda valittomdsti vikivaltaan, mutta se lisda riskia
toimia lakeja kunnioittamatta.

Turvattomuutta Suomessa on lisidmassd my6s Ita-Euroopan tilanne. Vendjin Ukrainaan koh-
distavat sotatoimet ja aluevaltaukset aiheuttivat linsimaiden (EU) kidynnistimit talouspakotteet.
Vastapainoksi Venidji piti nayttavid sotaharjoituksia ja aloitti my6s omat pakotteet ulkovaltoja vas-
taan. Ndma toimenpiteet lisdsivit my6s poliittisia suurvaltajannitteitd. Yhdysvallat osallistui Naton
Euroopan kumppaneiden alueilla jirjestettyihin yhteisiin ilmavoimien ja merivoimien sotaharjoituk-
siin.

Palveleva puhelin 50 vuotta

Suomen ensimmainen ja edelleen kysytyin auttava puhelin, kirkon Palveleva puhelin tiytti 50 vuotta.
Juhlavuoden kunniaksi julkaistiin kirja Yhteys toiseen ihmiseen — Kontakt med en annan mainniska,
jonka keskiossd on palvelun historiikki sekd juhlavuoden teemat Yksindisyys, kirsimys ja toivo.
Merkkivuotta juhlittiin jirjestimalld sielunhoidon neuvottelupdivit kirkon sielunhoitotyén ammatti-
laisille sekd Palvelevan puhelimen valtakunnalliset juhlaneuvottelupiivit paivystijille. Virallisena
syntymépiaiviand 1.10.2014 jarjestettiin juhlaseminaari. Juhliva Palveleva puhelin péivystda puhelimen
lisaksi verkossa Palvelevan netin ja Kirkon chatin palveluilla.

Esitys diakonivirasta

Diakonian viran uudistuksen airelld tyoskennellyt tyoryhma sai tyonsa paatokseen. Esitys uudesta
diakonivirasta saatiin valmiiksi joulukuussa 2014.

Rahankerayslakiuudistus

Rahankeriyslain osauudistus tuli voimaan 1.9.2014. Lain myo6td Suomen evankelis-luterilaisen ja
Suomen ortodoksisen kirkon hiippakunnat saivat oikeuden toimeenpanna rahankerdyksia. Valmiste-
luty6 vanhan rahankeriyslain korvaavaksi laiksi kuitenkin jatkui. Tarkoituksena on luopua voimassa
olevasta lupamenettelysti ja siirtyd ilmoitusmenettelyyn. Hallituksen esitysluonnos rahankerayslaiksi
mahdollistaisi rahankerdyksen my6s KDR:lle. Uudistus siirtyy seuraavalle hallituskaudelle.
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Seurakuntavaalit 2014

Vaalien teemana oli ”Usko hyvin tekemiseen”. Niiden yhteydessd kerrottiin kirkon ja kirkollisten
jarjestdjen diakonisesta toiminnasta. Samalla kutsuttiin ehdokkaita ja ddnestdjid tekemiin hyvaa.
Osana seurakuntavaalikiertuetta lanseerattiin Hyvin tekemisen torin konsepti. Kampanjalla haluttiin
tavoittaa erityisesti kirkkoon ohuesti sitoutuneita. Kampanja heritti mittavasti huomiota ja kiinnos-
tusta.

SOTE-uudistus

Sosiaali- ja terveydenhuollon jirjestimislaista ja jatkotoimista syntyi ratkaisuehdotus. Lailla on tar-
koitus uudistaa kunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon jirjestimisté, tuottamista, hallintoa, suun-
nittelua, rahoitusta ja valvontaa koskevat sidnnokset. Uudistuksen tavoitteena on turvata yhdenver-
taiset, asiakasldhtOiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut koko maassa. Haasteena tulee ole-
maan palvelujen saatavuus. Jo nyt monet palvelut ovat etddntyneet lilan kauas niitd tarvitsevien ih-
misten luota. Sairaalasielunhoidon osalta voimassaolevien yhteistydsopimusten jatkaminen ja paivit-
taminen oli keskeistd vuonna 2014. Sairaalasielunhoidon osalta uudistus lisdksi haastoi miettimdin
tyon sisillon kuvaamista toimintaympiristolle ymmairrettivalld kielella.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Olemme osallistuneet strategisten linjausten laadintaan ja paivittimiseen (sielunhoito,
diakonia, kirkko ja julkiset palvelut).

Arvio: Yksikon tyontekijit osallistuivat aktiivisesti Kohtaamisen kirkko — Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon toiminnan suunta 2020 ja Kirkkohallituksen uuden strategian kommentointiin ja
evistimiseen. Kirkko ja julkiset palvelut -linjaushanke toteutuu vuonna 2015.

Tavoite 2: Olemme hyédyntineet palvelumuotoilua palvelujen kehittimisessa.
Arvio: Vuoden aikana tutustuttiin palvelumuotoilun tarjoamiin mahdollisuuksiin ja kdynnistettiin
keskustelu yhteistydmahdollisuuksista palveluita tarjoavan yrityksen kanssa.

Tavoite 3: Olemme lisinneet Palvelevan puhelimen ja erityisesti sen vapaaehtoistoiminnan tunnet-
tuutta viettimalla nakyvisti Palvelevan puhelimen 50-vuotisjuhlia.
Arvio: Palveleva puhelin nikyi 50-vuotisjuhlan merkeissa eri medioissa vahvemmin kuin aiemmin.

Tavoite 4: Olemme vahvistaneet kirkon diakonisen toiminnan tunnettuutta mm. seurakuntavaalien
yhteydessa.

Arvio: Seurakuntavaalikampanjassa kirkon diakoninen toiminta nakyi vahvemmin ja laajemmin eri
tapahtumissa ja medioissa kuin aiemmin.

Tavoite 5: Olemme kasvattaneet nakyvyyttimme erityisesti sosiaalisessa mediassa.

Arvio: Yksikon omilla Facebook-sivustoilla jasenmiiri on kasvanut lyhyessi ajassa voimakkaasti.
Yksikon asiantuntijat ovat aktiivisesti tuottaneet ja vilittineet materiaalia sekd osallistuneet myos
muilla sivustoilla kiytaviin keskusteluihin.
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5.4.1.1 Kirkon diakoniarahasto

Toiminta-ajatus

Kirkon diakoniarahasto on kirkon yhteinen avustusrahasto. Rahaston tarkoituksena on osana kirkon
diakoniaty6td avustaa taloudellisesti ahdingossa olevia henkil6itda Suomessa. Rahasto painottaa pda-
toksissddn asiakkaan kokonaistilanteen selvittdimistd. Diakoniset perustelut avustukselle ovat ratkai-
sevia. Olennaisia ovat paikallistason toimenpiteet yhdessd hakijan ja auttajaverkoston kanssa.

Rahaston hallitus ja henkil6sto

Kirkon diakoniarahaston hallitus pédittdd avustustoiminnasta. Toimintavuoden aikana Kirkko-
hallituksen tdysistunto nimitti Kirkon diakoniarahastolle uuden hallituksen nelivuotiskaudelle
1.6.2014-31.5.2018. Uuden hallituksen puheenjohtajana toimi kirkkoneuvos Pekka Huokuna. Vara-
puheenjohtajana toimi johtava diakoniatyontekija Petri Lehtisalo ja hallituksen muina jisenina toi-
mivat johtava sosiaaliohjaaja Anne Kinni (uusi), johtava talous- ja velkaneuvoja Erkki Leistén sekd
sosiaalihuollon ylitarkastaja Suvi Lepoluoto (uusi). Asiantuntijajaseneni oli asiantuntija Tiina Saarela.
Edelliselld nelivuotiskaudella 2010-2014 hallituksen jdsenind toimineet hiippakuntasihteeri Kirsti
Poutiainen (vpj) ja ylitarkastaja Lilli Autti luopuivat paikoistaan kauden paityttya. Kirkon diako-
niarahaston sihteerin tehtdvid hoiti Sari Nieminen ja avustusvalmistelijana toimi Jaakko Kiilunen.
Niemista ja Kiilusta tyOssd avusti helmi—kesdkuussa osa-aikaisesti Marika Suonpad. Hakemuskisitte-
lyssd auttoivat Kirkon diakonian ja sielunhoidon yksikostd omien téidensd ohessa Tiina Saarela, Pir-
jo Karojirvi, Katri Lihr, Aili Nyman ja Seppo Lusikka.

Tukikummit-avustusten maara vakiintui korkealle tasolle

Tukikummit-sadtion medianakyvyys on lisinnyt tietoa Tukikummit-avustuksista sekd yksittéisissa
perheissd ettd sosiaalitoimessa, joista suorat yhteydenotot KDR:oon lisisivit asiakkaiden ja yhteis-
tyotahojen kanssa tehtidvaid neuvontatyotd. KDR:n kasittelemistd hakemuksista suurin osa koskee
Tukikummit-avustuksia.

Uusien yhteistydverkostojen kehittaminen jatkui

Vuonna 2014 Tukikummit-avustuksiin liitettiin uusi avustusmuoto, jota KDR oli tiiviisti mukana
kehittdmaissa: Mandatum Life tarjosi 1.9.2014 alkaen Tukikummit-avustusta saaneille perheille mah-
dollisuuden maksuttomaan kaksivuotiseen tapaturmavakuutukseen alle 18-vuotiaille lapsille. Prosessi
on kehitetty siten, ettd avustusten saajien yksityisyydensuoja ei vaarannu ja ettd heihin ei kohdistu
markkinointia. Vuonna 2014 vakuutusmahdollisuus tarjoutui 769 lapselle 283 perheessa.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Toteuttaa Kirkon diakoniarahaston avustustoimintaa osana kokonaiskirkon diakoniaty6-
ta.

Arvio: Resurssipulasta huolimatta kisittelyajoista pystyttiin pitiméan kiinni, avustuspaitokset olivat
linjanmukaisia ja valmistelu huolellista. Kiireapuna kaytettiin Kirkon diakonian ja sielunhoidon yksi-
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kon tyontekijoitd sekd vuokratyovoimaa. Kirkon palvelukeskukseen siirtymisen myotd avustuspia-
toksistd tiedottaminen ja avustusten maksaminen seurakuntiin jouduttiin organisoimaan uudelleen.
Yhteisvastuukerdyksen tuotot jaettiin useimmista hiippakunnista ensimmdisen vuosipuoliskon aika-
na, ja KDR Kkisitteli suurimman osan vuodesta my0s sellaiset hakemukset, jotka olisi summansa
puolesta pitinyt kasitelld hiippakunnissa.

Tavoite 2: Tuottaa ja vilittda tietoa kéyhyydestd, toimeentulon ongelmista ja ihmisten hidésta.
Arvio: Diakoniatyontekijit pidettiin Sakasti-verkkosivujen ja KIDDS:n uutiskirjeen avulla ajan tasalla
avustustoiminnasta. KDR:n tyontekijit kertoivat rahaston toiminnasta mm. Diakonia-lehden artik-
kelissa, Nuorten hyviksi -kampanjan my6td KDR oli nakyvisti esilld kansallisissa medioissa ja KT:n
kautta lihetetty tiedote huomioitiin useissa paikallislehdissd. KDR oli my6s tiiviisti mukana Euroo-
pan komission rahoittamassa kaksivuotisessa (2013—2014) viahimmaistoimeentulokysymyksiin kes-
kittyneessa Ewuropean Minimum Income Network -hankeessa.

Tavoite 3: Lieventii lasten ja nuorten syrjaytymisriskia.

Arvio: Tukikummit-avustuksilla mahdollistettiin lasten harrastustoiminta erityisesti sellaisissa per-
heissi, joissa lasten kehitys oli jollain tavoin vaarantunut esim. vanhemman tai lapsen sairauden,
avioeron, traumaattisen tapahtuman tai muun syyn vuoksi. Varoilla tuettiin my6s lasten ja nuorten
opiskelua ja vaatehankintoja. Tukikummit-avustusten lukumairdinen osuus oli jo 75,9 % kaikista
KDR:n myOntimistd avustuksista. Yksittdisen perheeseen myonnetyn avustuksen médrd pystyttiin
pitiméan suunnitellun mukaisesti riittivin korkealla tuntuvan vaikutuksen aikaansaamiseksi lap-
sen/nuoren elimantilanteeseen.

Tavoite 4: Tukea ja vahvistaa diakoniatyontekijoiden taloudellisen avustamisen osaamista.

Arvio: Konsultoiva neuvonta tapahtui avustushakemusten kisittelyn yhteydessid puhelimitse ja sih-
kopostitse. KDR oli kouluttamassa hiippakuntien jirjestimissa taloudellisen avustamisen ajankoh-
taispaivissa Oulussa, Kittildssd ja Kuopiossa. Lisaksi Tukikummit-toimintaa esiteltiin Kirkon lapsi- ja
nuorisotyon piivilla Jyvaskyldssi sekd Vantaan seurakuntayhtyman nuoriso-tyontekijoille Vantaalla.

Talous
Toteutuma 2014 | Toteutuma 2013 | Toteutuma 2012

Tavalliset avustukset (kpl) 176 243 188
Tavalliset avustukset (€) 342 292,00 526 169,00 533 157,00
Tukikummit-avustukset (kpl) 578 633 337
Tukikummit-avustukset (€) 552 645,00 759 656,00 422 484,00
Akordirahastoavustuksia (kpl) 8 20 11
Akordirahastoavustuksia (€) 23 125,00 57 397,50 34 289,00
Yhteensi (kpl) 762 896 536
Yhteensi (€) 918 062,00 1343 222,50 989 930,00€

Rahaston sijoitusvarallisuuden maird 31.12.2014 oli 1 887 109,77 euroa. Rahaston velka Kirkon
keskusrahastolle oli vuoden lopussa 98 054,92 euroa.
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5.4.2 Kasvatus ja perheasiat (KKP)

Toiminta-ajatus

Kasvatus ja perheasiat -yksikké (KIKP) on kirkon kasvatuksen ja perheasioiden asiantuntija- ja yh-
teistyOyksikko, joka on oman alansa aktiivinen toimija suhteessa yhteiskunnan eri tahoihin. Yksikko
tukee ja kehittdd lasten, nuorten, perheiden ja parisuhteiden parissa tehtavii tyotd yhdessa seurakun-
tien, hiippakuntien ja muiden yhteisty6tahojen kanssa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Valtion, kuntien ja seurakuntien taloudellisen tilanteen kiristyminen sekéd suuret rakennemuutokset
(kuntarakenne, sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistus, seurakuntarakenne) hallitsivat julkista
keskustelua. Rakennemuutoskeskusteluja on sivyttinyt mm. huoli lihipalvelujen siilymisestd. Kiris-
tyva talous on johtanut kirkossa voimistuvaan keskusteluun jasenyyden merkityksesta.

Samanaikaisesti kiristyvin taloudellisen tilanteen kanssa lisdidntyi my6s ihmisten ja perheiden
tuen ja avun tarve. Perheiden seki lasten ja nuorten toimintaedellytyksissd néytti tapahtuvan edelleen
polarisoitumista.

Yksikon vaikuttamistoiminnassa on yhtdaltd keskitytty tuomaan esille yhteisvastuullisuutta ja
velvollisuutta huolehtia heikoimmassa asemassa olevista, erityisesti lapsista ja nuorista perheineen.
Tiahan liittyen on myos viestitty kirkon ja seurakuntien tekemastd merkittavistd tyosta lasten, nuor-
ten ja perheiden (perheen ihmissuhteiden) hyvinvoinnin vahvistamiseksi sekd ulkopuolisuuden (syr-
jayttamisen) ja yksindisyyden torjumiseksi.

Toisaalta vaikuttamistoiminnassa on korostettu uskonnonvapauden ja kokonaisvaltaisen ihmis-
kasityksen merkitystd. Toimintavuonna erityisesti uskontoon ja kouluun liittyvit teemat olivat laajas-
ti ja toistuvasti esilld mediassa. Toimittajien yhteydenotot ja sosiaalisen median keskustelut vaativat
yksikon tyontekijoiltd nopeaa reagointia. Vaikuttamistyota tehtiin aktiivisesti my6s koulutuspolititkan
alueella, missi toimintavuosi oli niin ikddn erittdin vired. Yksikon taholta valmisteltiin lukuisia koulu-
tuspolitiikkaan liittyvid lausuntoja.

Valtion hallinnossa jatkettiin uuden varhaiskasvatuslain valmistelua virkamiestyona. Vaikutta-
mistyOtd, jossa mm. korostetiin kokonaisvaltaisen kasvun ja kehityksen tukemisen merkitysté, tehtiin
aktiivisesti. Varhaiskasvatuslakia koskeva hallituksen esitys annettiin eduskunnalle syysistuntokauden
viimeisind paivind. Hallituskauden paittyessa useat hallitusohjelmaan sisiltyneet lapsiin ja perheisiin
liittyvit uudistushankkeet ovat kuitenkin kesken.

YK:n lasten oikeuksien sopimus “tdytti” 25 vuotta. Lasten oikeuksista ja lapsen edusta huoleh-
timinen sekd lasten ja nuorten osallisuuden lisddminen ovat tirkeitd tehtdvid myos kirkolle. Kirkol-
liskokous hyviksyi toukokuussa 2014 lapsivaikutusten arviointiin (lava) liittyvin sdddoksen lisdami-
sen kirkkojirjestykseen v. 2015 alusta. Lavan kiyttoonottoa valmisteltiin yksikossd syksylla tiiviisti
eri yhteisty6tahojen kanssa.

Yksikon tirked tehtdvd on tukea seurakuntien tyotd. Kasvatuksen kehittdimisasiakirjoihin liitty-
vaid koulutus- ja kehittimispéivitoimintaa jatkettiin yhteistyossé kirkon kasvatus- ja nuorisotyodjirjes-
tojen kanssa. Koulutuksissa ja kehittdmispdivissa huomioitiin seurakuntien erityistarpeet ja lahto-
kohdat. Kaikessa kehittimistyossi on linjausten mukaisesti korostettu lasten ja nuorten osallisuuden,
kuulluksi tulemisen sekd paitcksentekoon vaikuttamisen tirkeytta.

Kirkolliskokouksen tehtiviksi antoa (edustaja-aloite 3/2012) ”Kasteopetuksen laajentaminen ja
rippikoulun varhentaminen” edistettiin kahden laaja-alaisen hankkeen muodossa: 10—14-vuotiaiden
kristillisen kasvatuksen kehittimiseksi valmisteltiin useita toimenpiteitad eri yhteisty6tahojen kanssa.
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Rippikoulun kehittiminen eteni rippikoulusuunnitelman piivitysty6na ja isostoiminnan kehittimise-
na.

Verkkoympiristdjen nopea kehittyminen ja niiden vetovoimaisuus asettavat suuren haasteen
kirkon tyolle. YksikOssd vastattiin haasteeseen toisaalta paivittimalld ja kehittimalld jo olemassa ole-
via verkkotoimintoja ja toisaalta luomalla kokonaan uusia. Verkkokulttuurin siirtyessd yhd enemmin
sosiaaliseen mediaan, luotiin lukuisia uusia some-palveluita eri hankkeille ja projekteille seki kasvatus
ja perheasiat -yksikolle yleisesti. Osaavan verkkoammattilaisen palkkaaminen lisdsi merkittdvalld
tavalla kasvatus- ja perheasioiden nikyvyytta.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Vaikuttamistoiminnan ja viestinndn kehittiminen

a) Kasvatus ja perheasiat -yksikon vaikuttamistoiminnan toteuttaminen vaikuttamistiimien linjausten
mukaisesti

b) Osallistuminen ja vaikuttaminen kasvatusta ja perhettd koskevaan yhteiskunnalliseen ja kirkolli-
seen keskusteluun

¢) Verkossa tapahtuvan tyon kehittiminen.

Arvio: a) YksikOn sisdisen ja ulkoisen vaikuttamisen tiimit jatkoivat toimintansa vakiinnuttamista ja
keskittyivit toiminnassaan yhteisesti linjattuihin vaikuttamiskarkiin b) Kasvatusta ja perhettd koske-
vaan yhteiskunnalliseen ja kirkolliseen keskusteluun ja vaikuttamistyohon osallistuttiin aktiivisesti
laatimalla tiedotteita yhteistyossa Kirkon tiedotuskeskuksen kanssa, tekemilld kannanottoja ajankoh-
taisista asioista ja antamalla asiantuntijahaastatteluja sekd -lausuntoja. Erityisesti varhaiskasvatuksen
sekd esi- ja perusopetuksen ja lukiokoulutuksen osalta tehtiin vahvaa vaikuttamistyotd. Perheneu-
vontatyon juhlavuonna (70 vuotta) tuotiin esille perheneuvonnan merkitystid perheen ihmissuhtei-
den, erityisesti parisuhteen, tukijana ja auttajana. c) VerkkotyOssd sekid piivitettiin ettd kehitettiin
nykyisid, mutta luotiin my6s kokonaan uusia verkkotoimintoja. Verkkoty6ti kehitettiin my6s vas-
taamaan sisdisen viestinnin tarpeisiin - loppuvuodesta lihetettiin yksikén ensimmadinen sihkoéinen
uutiskirje yli 4500 kirkon kasvatuksen ja perheneuvonnan parissa tyoskenteleville.

Tavoite 2: Seurakuntien strategisen kehittimistoiminnan tukeminen linjausten ja kehittdmisasiakir-
jojen avulla

Arvio: Kirkon kasvatuksen kehittdimisasiakirjoihin (Lapset seurakuntalaisina, Tyt6t ja pojat seura-
kuntalaisina sekd Nuoret seurakuntalaisina) liittyvien kehittimispdivien jarjestamista jatkettiin. Kou-
lutusaineistoja ja seurakuntien kokemuksia kehittimistyostd koottiin Sakastin verkkosivuille my6s
muiden seurakuntien kayttoon. Kehittdmistyota tukeva seurakuntien tyontekijoiden asiantuntijaryh-
mi kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa ja kehittimiskouluttajien kanssa pidettiin arviointi- ja jat-
kosuunnittelupdiva. Vuosien 2013-2014 aikana asiakirjoja on toimitettu seurakuntiin n. 9000 kappa-
letta/asiakirja. Prosessi jatkuu edelleen.

Kirkon perheneuvonnan valtakunnallisen strategian toteutumista on seurattu ja sen paivittdmis-
tyo on aloitettu. Perheldhtoisen tyootteen vahvistaminen on ollut keskeisena teemana paitsi perhe- ja
parisuhdekoulutuksissa esilli my6s kasvatuksen erityis- ja tiydennyskoulutuksissa. Rippikoulusuun-
nitelman paivitystyé (RKS 2017) ja sithen liittyva isostoiminnan kehittdmistyo aloitettiin.

Tavoite 3: Lasten ja nuorten osallisuuden vahvistamiseen sekad syrjaytymisen ehkiisemiseen liittyva
kehittdmistyo

Arvio: Kirkolliskokouksen lapsivaikutusten arviointiin (LAVA) liittyvin paitoksen jilkeen jatkettiin
yhteistytahojen kanssa siddokseen liittyvan ohjeistuksen tyOstimistd. Lapsivaikutusten arviointi
Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa — Ohjeistus julkaistiin Kirkkohallituksen Kirkko ja toiminta
-julkaisusarjassa. Lisiksi tehtiin teemaan liittyva esite. Sakastissa olevaan lava-sivustoon piivitetdin
ajankohtainen tieto lava-prosessin etenemisestd (mm. yhteistyotahojen kanssa annettavat koulutuk-
set). Perustettiin lapsivaikutusten arvioinnin kdyttéonoton seurantaryhmad, jonka paitavoitteena on
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tukea ja seurata lavan kiyttéonottoa kirkon ja seurakuntien hallinnossa sekd sen soveltamista seura-
kuntien toiminnassa.

Kirkolliskokouksen tehtiviksi antama 10—14-vuotiaiden kanssa tehtdvin tyon erityinen kehit-
timinen eteni usean erillisen hankkeen muodossa eri yhteisty6tahojen kanssa. Nuorten osallisuuden
vahvistamiseksi jirjestettiin Kirkko 2020 -seminaari yhteistyossi Nuorten Keskus ry ja NAVIn
kanssa. Isostoiminnan kehittimistyhon liittyvissd seminaarityOskentelyissd on mukana seurakuntien
vapaachtoistoiminnassa mukana olevia nuotia. Loppuvuodesta otettiin kiytt66n ask.fm/kysykirkolta
-palvelu, jossa seurakuntien nuorisotyontekijit vastaavat nuorten kysymyksiin. Yksikké koordinoi
palvelua ja sielld paivystivid nuorisotyontekijoitd. Avattiin my6s valtakunnallinen ripari.fi-palvelu,
joka kerdd nuorten itsensd tuottaman ripariaiheisen sisillon sosiaalisessa mediassa reaaliaikaisesti
yhteen innostaen nuoria kdymain rippikoulun.

Syrjdytymisen ehkdisyyn ja ulkopuolisuuden torjuntaan liittyvda kehittimistyoté jatkettiin usean
eri hankkeen kautta ja monien yhteisty6tahojen kanssa. Toimintavuonna vahvistettiin myds toimin-
tamalleja, joissa liikuntaa voidaan kayttid ulkopuolisuuden ehkiisyssa.

Tavoite 4: Toiminnanarviointiin liittyvien mittareiden laatiminen
Arvio: Toiminnanarvioinnin liittyvien mittareiden laatiminen siirrettiin aloitettavaksi vuonna 2015
kirkkohallituksen toiminnan suunnitteluun ja arviointiin liittyvan tuloskorttimallin mukaisesti.

5.4.3 Jumalanpalvelus ja yhteiskunta (KJY)

Toiminta-ajatus

Kirkkohallituksen Jumalanpalvelus ja yhteiskunta -yksikké (KJY) on Suomen evankelis-luterilaisen
kirkon jumalanpalveluselimin ja yhteiskunnallisen tyon asiantuntija- ja yhteistyoelin. Sen toiminta-
ajatuksena on tukea seurakuntia jumalanpalveluseliman, spiritualiteetin ja arjen kristillisyyden alueilla
monikulttuurisessa yhteiskunnassa, edistdd kirkon arvojen pohjalta ihmisten yhdenvertaisuutta ja
osallisuutta sekd edistdd yhteiskuntavastuun ja luomakunnan hyvin toteutumista. Vieraanvaraisen
kirkon edistiminen on toiminnallisen osaston keskeinen teema.

Keskeiset tehtavat

KJY:n keskeisiksi tehtaviksi vuosina 2013—2015 on mairitelty (i) jumalanpalveluselimin kehittimis-
hankkeen tulosten niveltiminen seurakuntaelimain, (if) Saavutettavuusohjelman koulutusaineiston
kayttoonotto, (iif) virsikirjan lisdivihkohankkeen valmistaminen, (iv) Aikuiset seurakuntalaisina
-kehittimisasiakirjan mahdollisuuksien edistiminen, (v) Hyva yhteis6 -toimintamallin edistiminen
seka (vi) osaston vaikuttamisstrategiaan liittyminen.

Tarkeimmadt tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja toiminnassa kertomusvuoden
aikana

Seinijoella jirjestettiin 4.—6.2.2014 jumalanpalveluspaivit teemalla “Parahat evihit”. Piivit kokosi-
vat yli 800 tyontekijad ja seurakuntalaista. Padtoskeskustelussa nousi vahvasti esiin yhteis6llisyyden ja
osallisuuden vahvistaminen, ja monissa seurakunnissa otettiin timi haaste vastaan. Maahanmuut-
toon liittyvit kysymykset ovat olleet runsaasti esilld sekd yhteiskunnassa ettd kirkollisessa keskuste-
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lussa. Saavutettavuuden osalta on valmistettu ja otettu kdytt6on monipuolista koulutusmateriaalia.
Olennaista saavutettavuuden edistimisessd on asennevaikuttaminen. Kirkon vammaistyén neuvotte-
lukunta jatkaa saavutettavuuden seurantaa kirkossa. Virsikirjan lisdvihkon materiaali valmistui ja
molemmat tyoryhmit paittivat tyonsa lokakuussa 2014. Kirkko ja aikuiset -neuvottelukunta on kay-
nyt lipi kaiken vapaaehtoistyén materiaalin ja tiivisti sen asiakirjaan ”Jokainen on osallinen”. Vuo-
den 2014 aikana keskustelu uskonnon paikasta julkisessa elimassid on jatkunut. Yksikon asiantunti-
joita on tarvittu ponnisteluissa positiivisen uskonnonvapauden sdilyttimiseksi ja edistimiseksi. Hyva
yhteis6 -toimintamallin edistimisestd on luovuttu.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Olemme tuottaneet jumalanpalveluselimin uusia arviointikriteereita

Arvio: Jumalanpalveluselimin arviointi on tapahtunut tihdn asti ldhinnd kivijaimairid seuraamalla,
mika ei kerro seurakuntalaisten kokemuksista eikd anna eviitd jumalanpalveluselimin syvemmialle
kehittdmiselle. Arviointikriteerien kehittiminen osoittautui laajaa teologista tyGskentelyd vaativaksi
eikd tullut valmiiksi kertomusvuonna. Uusista laadullisista kriteereistd on keskusteltu jumalanpalve-
luselimin koulutuksissa, ja tyoskentelya jatketaan.

Tavoite 2: Olemme edistineet jumalanpalveluselimin vieraanvaraisuutta

Arvio: Vuonna 2014 toteutui kaksi koulutuspidivad otsikolla ”Vieraanvarainen messu”. Palaute oli
innostunutta, ja koulutuspiivit edistivit yhteisollistd jumalanpalveluselimidi. Olemme saaneet lisdksi
tiedusteluja vastaavanlaisten koulutuspdivien jirjestimisesta yksittdisten seurakuntien tyontekijoille ja
vapaachtoisille.

Tavoite 3: Olemme valmistaneet monimuotoisuusohjelman

Arvio: Kirkon ty6yhteisdjen monimuotoisuuden edistamiseksi etsittiin toimintatapoja ja ilmeni, etté
monimuotoisuuden edistiminen edellyttid kirkkoherrojen vahvaa myotivaikuttamista. Kéavi my6s
ilmi, ettei seurakunnissa eikd hiippakunnissa ole télld hetkelld valmiutta kehittdd monimuotoisuutta
erillisend prosessina. Siithen liittyvid asenteellisia ndkokulmia pidetddn esilld vieraanvaraisuus- ja saa-
vutettavuusteemoissa sekd Tyoelima 2020 -prosessissa.

Tavoite 4: Olemme valmistaneet ja ottaneet kdytt6on saavutettavuutta ja osallisuutta vahvistavaa
koulutusmateriaalia

Arvio: Saavutettavuuden osalta on tuotettu ja otettu kdytt66n seuraavaa materiaalia: saavu — Kirkon
saavutettavuusohjelman pistekirjoitusversio, fyysisen saavutettavuuden materiaalipaketti, messun ja
toimitusten selkokainnokset, Kohtaamisesta vuorovaikutukseen -koulutuspaketti sekd hiljaisen tie-
don koulutuspaketti. Parhaillaan ty6n alla ja osin valmiiksi toteutettuna ovat: “Saavu — litkkuva seu-
rakunta” asennevaikuttamisen materiaalipaketti yhteisty6ssdi mm. Invalidiliiton kanssa, erityisrippi-
koulun opettajan opas sekid selkokuvamateriaali kirkkoihin ja nettiin. Kirkon vammaistyén neuvotte-
lukunta jatkaa saavutettavuuden seurantaa kirkossa.

Tavoite 5: Kirkon selkosivut on uudistettu sisalléllisesti ja teknisesti

Arvio: Kirkon selkosivujen sisiltod on paivitetty. Vuoden lopulla pédtettiin, ettd my6s sivujen ulko-
asu uudistetaan kokonaan. Sivut tehddin uudelle alustalle, joka mahdollistaa my6s kuvia ja videoita
hy6dyntavin selkoilmaisun. Uudistettujen selkosivujen julkistaminen siirtyy vuodelle 2015.

Tavoite 6: Olemme vahvistaneet oppilaitosten yhteisolahtoisyyttd vapaaehtoistyotd kehittamalla

Arvio: Yhteisolahtoistd tydotetta edistettiin sopimuksin ja yhteisotyon erityiskoulutuksella. Koulu-
tuksessa uudistuneesta opiskeluhuoltolaista korostettiin oppilaitosyhteisén tukimenetelmid. Vapaa-
chtoisuuden toimintamallia kokeiltaessa vapaachtoisten rekrytointi osoittautui haastavaksi. Moni-
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kulttuurista oppilaitosyhteisty6ta tuettiin “Moniarvoinen oppilaitos” -julkaisulla, kontaktein ja ty6-
ryhmijdsenyyksin. Kiristillisid opiskelijajirjest6ja tuettiin neuvottelupaivin ja ohjauskeskusteluin.

Tavoite 7: Olemme valmistelleet Vieraanvaraisuus-painopistetyoskentelyd

Arvio: Toiminnallisen osaston Vieraanvaraisuus-painopisteen valmistelutyéryhma on tuottanut Vie-
raanvaraisuuden kirkko -sivustolle virikeaineistoa ja koonnut hyvid esimerkkeji osallisuutta vahvis-
tavista toimintatavoista. Tyoryhmin jasenet ovat itse aktiivisesti vieneet athetta hiippakuntien ja val-
takunnallisten tyontekijaifoorumeiden tyOstettaviksi. Syksylld tuotettiin sarja kirjanmerkkeji, joiden
tarkoitus on muistuttaa kotisivumateriaalista. Kortteja on jaettu erityisesti seurakuntien vapaaehtoi-
sille kiitokseksi heiddn panoksestaan. Ty6 jatkuu v. 2015.

Tavoite 8: Yhteistyon vahvistaminen Euroopan ekumeenisen ympiristéverkoston ja Suomen ev.-
lut. kirkon vililld

Arvio: Elokuussa 2014 jirjestettiin Jyvaskyldssa Kirkon ymparistopéivit. Ympiristopaivilld ja niitd
seuranneissa tilaisuuksissa esitelmoi teologian tohtori Guillermo Kerber Kirkkojen maailmanneu-
vostosta. Kirkon ympiristopdivat puhujineen herittivit mediassa tavallista enemman kiinnostusta.
Osanottajia oli sata. He edustivat laajalti seurakuntien eri tyontekijairyhmia ja seurakuntalaisia. Eu-
roopan kristillisen ymparistoverkoston (ECEN) yleiskokous Helsingissd paitettiin siirtdd pidettavak-
si vuonna 2016.

5.4.4 Kirkon koulutuskeskus (KK)

Toiminta-ajatus

Kirkon koulutuskeskus palvelee seurakuntia jarjestimilld ja koordinoimalla henkil6st6koulutusta
seka osallistumalla kirkon alan koulutuksen kehittamiseen.

Tarkeimmadt tapahtumat yksikon toimintaympadristdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kirkon koulutuskeskuksen toimintaymparistoon vaikuttivat olennaisesti seurakuntien kiristyvé ta-
lous seki eritasoinen valmistautuminen tuleviin seurakuntien rakenteellisiin muutoksiin. Nama ilmi-
6t heijastuvat seurakuntien toimintaan niin, ettd avautuvia virkoja ja toimia tdytetadn harkiten. Virka
saatetaan jaadyttdd ja usein seurakunta ei palkkaa sijaista vakinaisen tyontekijin virkavapauden ajaksi.
Tama ilmi6 nakyy varsinkin teologien, mutta my6s muiden tyontekijaryhmien lisdantyneena alkuvai-
heen ty6ttémyytend.

Seurakunnat ndyttivin sddstivin myo6s henkil6ston kehittimisestd. TAma ei ole toistaiseksi hei-
jastunut merkittavilld tavalla Kirkon koulutuskeskuksen koulutustoimintaan, mutta muiden kirkol-
listen koulutusorganisaatioiden on ollut vaikea saada osallistujia koulutuksiin. Mikéli henkil6ston
kehittdmisesta sdastetain pidempain, silld voi olla huomattavaa vaikutusta seurakuntien toimintaan.
Muuttuvat haasteet ja kiristyva talous nimittdin edellyttdvit uudenlaista osaamista ja valmiutta muu-
toksiin. Koulutus on yksi tirked keino ndiden valmiuksia hankintaan. Seurakunnilta odotetaankin
pitkéjanteistd henkiloston kehittimispolitiikkaa ja harkittuja toimenpiteitd henkilosténsd osaamisen
varmistamiseksi. Suomen ev.-lut. kirkolla on ainutlaatuinen henkil6ston tiydennyskoulutusjirjestel-
mi, jota kannattaa hyodyntaa, kun varaudutaan tulevaisuuden haasteisiin.

Useat toimintaympariston muutokset haastavat my6s Kirkon koulutuskeskusta uudistamaan ja
kehittimédan toimintaansa. Tamain vuoksi koulutuskeskuksessa on kiteytetty koulutusajattelua, joka
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luo perustan tulevalle kehittimistoiminnalle. Samasta syysti on kidynnistetty koulutustilojen uudis-
taminen niin, ettd tilat mahdollistavat modernien ja monipuolisten pedagogisten menetelmien hyo-
dyntimisen koulutustoiminnassa.

My6s yhteiskunnan koulutuspolitiikka on merkittivissd murroksessa. Tama heijastuu myos kir-
kon ammatteihin johtaviin koulutuksiin ja tutkintoihin. Muutokset ovat haastaneet paneutumaan
aikaisempaa vahvemmin koulutuspoliittiseen vaikuttamistoimintaan. Tamain vuoksi on tiivistetty ns.
Ammatillisen koulutuksen ryhmin (AKR) toimintaa ja koulutuskeskuksessa on valmisteltu useita
koulutuspoliittisia lausuntoja seki osallistuttu aktiivisesti yhteiskunnan asettamiin koulutuksen kehit-
timisryhmiin ja seminaareihin.

Koulutusmaailman muutokset haastavat kirkkoa osallistumaan ty6nantajana entistd aktiivisem-
min kirkon tyéhon opiskelevien tukemiseen opintojen aikana sekd my6s huolehtimaan laadukkaista
uusien tyontekijéiden perehdyttdmisestd ja mentoroinnista tyouran alkuvaiheessa. Koulutuskeskuk-
sessa on edistetty nditd prosesseja. Tamin vuoksi Kirkon koulutuskeskus paitti yhdessid Seurakunta-
opiston ja Diakonia-ammattikorkeakoulun kanssa palkita mentoroinnin kehittdjin seurakuntatyossa.
Palkinnon sain Liedon seurakunnan nuorisotyon tiimin vastaava nuorisotyénohjaaja Kaisa Lahden-

kauppi.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: KK tukee seurakuntien henkilostéd toimintaympiriston ja toimintakulttuurin muutos-
prosesseissa ottamalla ne huomioon koulutustoiminnassaan seka jirjestimalld niihin haasteisiin vas-
taavaa ajankohtaista valtakunnallista ja tarvittaessa my0s paikallista koulutusta.

Arvio: Koulutustoiminta toteutui padosin suunnitellulla tavalla. Seurakuntien henkil6ston kehittimi-
seen suunnatut saastot nakyivat vain vihin KK:n koulutuksissa, silld osallistujamairi sailyi viime
vuosien tasolla ja vuoden 2015 koulutuksiin ilmoittautui vain hieman vihemmain osallistujia kuin
atkaisemmin. Osallistujapalaute on ollut erittdin positiivista ja kertoo siitd, ettd koulutustoiminta
vastaa seurakuntien tarpeisiin. Toimintavuoden aikana valmistui dokumentti KK:n koulutusajatte-
lusta, joka luo suuntaviivat toiminnan sisallélliseen kehittdimiseen tulevina vuosina.

Tavoite 2: Koulutustoiminnan keskeisimpid kehittimishankkeita ovat pastoraalikoulutuksen uudis-
tuksen toteuttaminen piispainkokouksen péitosten pohjalta seki johtamiskoulutuksen ja tyéyhteiso-
jen toimintaa tukevien koulutusten kehittiminen vastaamaan toimintaympariston sekd seurakunta-
rakenteiden muutosten tuomiin haasteisiin.

Arvio: Pastoraalitutkinnon toteutussuunnitelma valmisteltiin yhteistyossd hiippakuntien kanssa ja se
hyviksyttiin KK:n toimikunnassa toukokuussa 2014. Johtamiskoulutuksen ja konsulttikoulutuksen
sisaltéjd on edelleen kehitetty vastaamaan toimintaympariston haasteita. Koulutuskeskus on osallis-
tunut yhteisty6ssa Kirkon tyémarkkinalaitoksen kanssa Tyoelima 2020 -hankkeeseen.

Tavoite 3: Kiynnistetddn hanke koulutustilojen kalusteiden ja tekniikan uudistamiseksi niin, ettd
toimitilat vastaavat nykyajan pedagogisia vaatimuksia.

Arvio: Koulutustilojen uudistamishanke kiynnistyi ja vuoden 2014 aikana uusittiin luentosalit vas-
taamaan nykyaikaisia pedagogisia vaatimuksia. Uudistuksesta saatu palaute on ollut erittdin myon-
teistd ja hanketta tullaan jatkamaan vuonna 2015.

Tavoite 4: KK:n johtamassa ammatillisen koulutuksen ryhmissid ja muissa koulutuksen seuranta-
ryhmissd seurataan ja arvioidaan yhteiskunnan koulutuspolititkkaa sekad kirkon tyohoén johtavien
tutkintojen ja erikoistumis-, lisd- ja tiydennyskoulutuksen kehittimistd seka vaikutetaan kirkon kan-
nalta tirkeiden mdarillisten ja laadullisten tavoitteiden toteutumiseen. Tavoitetta edistetdan mm.
kaynnistamalld kirkon tehtiviin kelpoistavan koulutuksen laadullisen ennakoinnin hanke, jonka tu-
kee my6s maarillistd ennakointia.
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Arvio: Koulutuspoliittinen vaikuttamistoiminta tehostui vuoden 2014 aikana. Ammatillisen koulu-
tuksen ryhmin kokoonpano tiivistyi ja sen lisiksi rakennettiin Kirkkohallituksen koulutuspoliittinen
foorumi kaikille niille, jotka osallistuvat koulutuspolittiiseen vaikuttamistoimintaan. AKR:n raportti
valmistui kevailldi 2014 ja ennakointityé kdynnistettiin mm. koulutuksen seurantaryhmissi, seura-
kuntien tyontekijoille suunnatuissa tyopajoissa ja Kirkon koulutusfoorumissa. Hallituskauden lop-
puminen aiheutti siddosmuutosten ja nithin liittyneiden lausuntokierrosten tiivistymisen loppuvuo-

desta.

Toimintaa tai taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2014

Tavoite 2014

Toteutuma 2013

Toteutuma 2012

Koulutuspiivit'

6617

7665

6328

5493,5

Opintopisteet

7652

7775

6387

5844

Koordinointi

Koulutussuunnittelun
ja koordinoinnin
hankkeissa toimittiin
yhteistyossd Kirkko-
hallituksen eri yksi-
koéiden ja koulutta-
vien organisaatioiden
Yhteistyo-
ryhmii oli yli 30.

kanssa.

! Koulutuspiivi tarkoittaa KK:n jérjestimin koulutuksen osanoton kokonaisvolyymii (kurssilaiset* kurssipdivit).
2 Koulutukseen osallistuneiden suorittamien opintojen kokonaissumma eli kurssilaisten méérd * kurssin opintopis-
teiden méaard. Yksi opintopiste vastaa opiskelijan suorittamaa keskimé&érin 26,7 tunnin tydpanosta asetettujen tavoit-

teiden saavuttamiseksi.
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5.5 ULKOASIAIN OSASTO (KUO)

Toiminta-ajatus

Ulkoasiain osaston tehtdvani on hoitaa kirkon ekumeenisia suhteita ja niihin liittyvia teologisia asioi-
ta, vastata ulkomailla asuvien suomalaisten ja Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtivistd
kirkollisesta tyOsta, edistdd kirkon ulkomaista ja kirkkojenvilistd avustusty6téd seké kirkon lihetystyo-
td ja kirkon ldhetysjirjestéjen yhteistyota.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Poliittinen tilanne Euroopassa muuttui jannittyneeksi Ukrainan sisillissodan seurauksena. Venijin
michitettyd Krimin niemimaan Euroopan Unioni asetti Vendjille talouspakotteita, mikd puolestaan
sal Vendjin asettamaan vastapakotteita. Syyrian sisillissota jatkui, samoin sen synnyttimi valtava
humanitdarinen kriisi. Eurooppaan pyrki huomattava maira pakolaisia. Islamilaisten aériliikkeiden
iskuja toteutettiin eri puolilla maailmaa. Afrikassa Ebola aiheutti vakavaa uhkaa ja vaikutti myG6s
kirkkojen ja avustusjirjestGjen toimintaan alueella. Kansainviliset kirkkoliitot esittivit useita vetoo-
muksia globaalien kriisien ratkaisemisen puolesta.

Pyhin Henrikin piivin matkaan Roomaan tammikuussa osallistuivat Suomen evankelis-
luterilaisesta kirkosta delegaation johtajana arkkipiispa Kari Makinen, Suomen ortodoksisesta kirkos-
ta arkkipiispa Leo ja Katolinen kirkko Suomessa piispa Teemu Sippo SCJ. Matkaan kuului paavi
Franciscuksen yksityisvastaanotto, vierailu Paavillisen ykseyden neuvostossa ja useita ekumeenisia
jumalanpalveluksia.

Venijin ortodoksisen kirkon kanssa on kiyty oppikeskusteluja vuodesta 1970 lihtien. Tarkoi-
tuksena oli pitdd syyskuussa Moskovassa jirjestyksessdin 16. oppikeskustelut teemasta kristillinen
antropologia. Kirkkojen kasitykset oppikeskustelujen luonteesta ja tavoitteesta poikkesivat niin mer-
kittavisti toisistaan, ettd oppikeskusteluja ei jirjestetty sovittuna ajankohtana, vaan niiden jatkosta
kaytiin erillinen neuvottelu. Vendjin ortodoksinen kirkko paatti keskeyttad oppikeskustelut, silld se ei
voi hyviksyd kirkkomme ratkaisua pastoraalisesta rukouksesta samaa sukupuolta olevien parisuh-
teensa rekisteréineiden kanssa ja puolesta.

Kirkon ensimmaiinen kansainvilinen ldhetyskumppanuusneuvottelu jirjestettiin - maalis-
huhtikuussa. Se vahvisti kirkkomme suoria yhteyksia sisarkirkkoihin ympiri maailmaa. Tapahtuman
kansainvalista merkitystd korosti se, ettd sithen osallistuivat Kirkkojen maailmanneuvoston, Luteri-
laisen maailmanliiton ja Euroopan kirkkojen konferenssin paisihteerit.

Kirkon ulkosuomalaisty6té tehtiin 40 maassa 1,4 miljoonan suomalaistaustaisen parissa. Muut-
tovirrat Suomesta suuntautuvat yha useampiin maihin, oleskelu ulkomailla on aiempaa lyhytkestoi-
sempaa ja muutokset ovat nopeatempoisia. Lisaksi kausisiirtolaisuus ja kasvava turismi tuovat uusia
haasteita. Tdméd muutos edellytti arvioimaan ulkosuomalaistyoén resurssien kohdentumista ja koh-
dentamaan niitd uudelleen.

Kirkolliskokous paitti kirkon keskushallinnon uudistamisesta. Padtoksen myota laajaa kansain-
vilistd asiantuntemusta edustava kirkon ulkoasiain neuvosto paitettiin lakkauttaa ja siirtdd sen alai-
suudessa olevat paitdsasiat piispainkokoukselle ja kirkkohallitukselle.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon ekumeenisen strategian ja Kirkkohallituksen strategian soveltaminen ulkoasiain
osaston ja sen yksikoiden toiminnassa.

Arvio: Molemmat strategiat ohjasivat ulkoasiain osaston ja sen yksikoiden toimintaa. Lisiksi toimin-
taa ohjaavina asiakirjoina toimivat lahetysstrategia ja ulkosuomalaistyon strategia. Toimintaa ohjaavia
strategia-asiakirjoja on runsaasti. Niiden kokonaismiarid tulisi arvioida kriittisesti ja varmistaa, ettd
ne ohjaavat toimintaa samaan suuntaan. Ekumeenisessa strategiassa asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista tulee arvioida strategiakauden paittyessa.

Tavoite 2: Ekumeenisen strategian laatiminen vuoteen 2020

Arvio: Ekumeenisen strategian valmistelu aloitettiin kirkon ulkoasiain neuvoston kesdseminaarissa
elokuussa. Valmistelutyé kidynnistyi ulkoasiain neuvoston nimeimin tyéryhmin toimesta syksylla.
Strategia/toimintalinjaus on perusteltua laatia niin, ettd se kattaa sekd kirkon ekumeenisen ettd kan-
sainvilisen tyon.

Tavoite 3: Lihetyskumppanuusneuvottelujen toteuttaminen

Arvio: Lihetyskumppanuusneuvottelu vahvisti kirkkomme suoria yhteyksid sisarkirkkoihin ympari
maailmaa. Mukana oli niiden 31 kirkon edustajat, joiden kanssa kirkkomme ldhetysjirjestoilld oli
allekirjoitettu yhteistyésopimus. Useimmat ulkomaiset kirkkojen edustajat vierailivat seurakunnissa
ja hiippakunnissa ennen ja/tai jilkeen lihetyskumppanuusneuvottelun. Tapahtuman kansainvilistd
merkitystd korosti se, ettd sithen osallistuivat Kirkkojen maailmanneuvoston, Luterilaisen maailman-
liiton ja Euroopan kirkkojen konferenssin paisihteerit. Jirjestelyt onnistuivat hyvin ja niistd tuli run-
saasti myOnteistd palautetta. Neuvottelujen tuomaa tietoa tulee kayttda erityisesti kehitettiessd kirk-
komme suhteita globaalin etelin kirkkoihin.

Arvio: Oppikeskusteluja valmisteltiin asetetun suunnitelman mukaisesti, mutta niitd ei lopulta jarjes-
tetty, silld kirkkojen kasitykset oppikeskustelujen tavoitteista ja luonteesta poikkesivat niin merkitta-
visti toistaan. Jatkossa on tirked kehittid olemassa olevia yhteydenpidon muotoja sekd huolehtia
teologisten keskustelujen jatkumisesta esimerkiksi kirkkojen yhteisten seminaarien kautta.

Tavoite 5: Kirkkojen maailmanneuvoston ja Euroopan kirkkojen konferenssin yleiskokousten paa-
toksistd viestiminen ja paitosten implementointi

Arvio: Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokouksen keskeisimmat dokumentit julkaistiin suomek-
si ja niiden sisaltéon liittyen jdrjestettiin useita seminaareja ja luentotilaisuuksia. Lihetysasiakirjan
pohjalta valmisteltiin seurakuntien kdytt6on tarkoitettua opintomateriaalia. Euroopan kirkkojen
konferenssin yleiskokous keskittyi uuden organisaatiorakenteen luomiseen. Organisaation muutos-
prosessi jatkui. Kirkko ja siirtolaisuus -komission integraatio ei toteutunut, mutta organisaatioiden
vilille solmittiin yhteisty6sopimus.

5.5.1 Teologiset asiat

Toiminta-ajatus

Teologisten asiain yksikké (TAY) valmistelee, toimeenpanee ja seuraa kirkkomme ekumeenista toi-
mintaa, erityisesti sithen liittyvid teologisia kysymyksia.
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Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Tammikuussa julkaistiin suomeksi Faith and Order -asiakitja Kirkko: yhteisti nikyd kohti yhteistyGssa
Suomen Ekumeenisen Neuvoston kanssa. Tdman jirjestyksessdan toisen niin kutsutun lihestymis-
asiakirjan arviointi ja tunnetuksi tekeminen ekumeenisessa toiminnassamme kirkon elimin eri tasoil-
la oli keskeistd koko toimintavuoden ajan.

Kevailld valmisteltiin kolmivuotiskonsultaatiota Saksan evankelisen kirkon (EKD) kanssa seka
si hengessd Berliinissd heindkuun alussa. Sovittiin, ettd kirkon virkaa koskevaa keskustelua jatketaan
Suomessa asiantuntijatapaamisessa vuonna 2015; esitettiin EKD:n edustajille my6s kutsu konsultaa-
tioon Suomeen vuonna 2017.

Maaliskuussa valmistelutyéryhma teki piispa Seppo Hikkisen johdolla matkan Venidjin orto-
doksisen kirkon (VOK) ulkoasiain osastolle, ja toukokuussa neuvotteluihin nimetty kirkkomme de-
legaatio piti toisen valmistautumiskokouksensa. Juhannuksen jalkeen valmistelu jatkui arkkimandriit-
ta Filaretin johtaman ryhma saavuttua vieraaksemme. Heindkuussa arkkipiispa ldhetti kirjeen VOK:n
ulkoasiain osaston johtajalle ja ehdotti yksityistd tapaamista sekd syyskuulle kaavaillun teologisen
dialogin muuttamista teologiseksi symposiumiksi. Symposiumia ei jirjestetty. Patriarkka teki arkki-
piispan delegaation Moskovan vierailun paitteeksi johtopaitoksen, ettd virallinen teologinen dialogi
kirkkojemme wvililla keskeytetddn toistaiseksi. Esimerkiksi kirkkojemme ldhialueyhteisty6 ei kuiten-
kaan katkea.

Syyskuussa jirjestettiin kulttuurikeskus Sofiassa pohjoismaisen Faith and Order -verkoston ko-
kous. Lokakuussa jarjestettiin 12. teologinen dialogi Suomen ortodoksisen kirkon kanssa Oulussa
teemalla Kansankirkko teologisena ja kiytinnollisend kysymyksend. Marraskuussa puolestaan kayn-
nistettiin suomalainen luterilais-roomalaiskatolinen teologinen dialogi. Mukana oli my6s kaksi kan-
sainvilistd luterilaisen-katolisen ekumenian asiantuntijaa.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Venijin ortodoksisen kirkon kanssa kdytivien teologisten oppineuvottelujen valmistelu
ja toteutus

Arvio: Valmistelut etenivit suunnitellusti loppukeviiaseen asti. Erilaiset kisitykset syyskuulle 2014
suunnitellun teologisen dialogin luonteesta ja tavoitteista johtivat Vendjin ortodoksisen kirkon paa-
tokseen keskeyttda virallinen dialogi toistaiseksi. Myos laajemman ekumeenisen yhteistyémme seka
kansainvilisen ja kahdenvilisen yhteyden niakékulmasta on syytd jatkaa ponnisteluja teologisen kes-

kusteluyhteyden vahvistamiseksi kirkkojemme vililla.

Tavoite 2: Euroopan kirkkojen konferenssin ja Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokousten paa-
tosten mukaiset toimenpiteet erityisesti ekumeenisen teologian nikokulmasta.

Arvio: KMN:n yleiskokouksen ekumeenisesti keskeisintd antia on asiakirja Kirkko: Yhteistd nakyd
kohti. Pidhuomio on ollut sen arvioinnissa, tunnetuksi tekemisessa ja kdyton edistimisessé kirkon eri
tasoilla. Euroopan kirkkojen konferenssin uudistusprosessissa on pidetty esilli ekumeenisen teologi-
an tarkeyttd uutta rakennetta ja sen toimintalinjauksia hahmoteltaessa.

Tavoite 3: Saksan evankelisen kirkon kanssa jarjestettavan kolmivuotiskonsultaation teologisen
jat] g
atheen valmistelu.
Arvio: Heinakuisessa konsultaatiossa jatkettiin keskustelua siita, miten ymmarramme erityisesti piis-
] > Yy 3%
pan viran kirkoissamme. Erityisend aitheena oli kysymys saksalaisesta ”aluepiispan’ virasta ja sen
peilaaminen omiin ajankohtaisiin keskusteluihimme.
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Tavoite 4: Luterilais-katolis-ortodoksisen seminaarin jirjestiminen kirkollisen auktoriteetin kasit-
teestd jakamattoman kristikunnan perinteen ja nykyisten ekumeenisten dialogien valossa

Arvio: Suomalainen luterilais-katolinen teologinen dialogi kdynnistyi seminaarilla marraskuussa ja
teologinen dialogi jatkui Suomen ortodoksisen kirkon kanssa. Luterilais-katolinen dialogi tdhtdd yh-
teisymmarryksen vahvistumiseen kasityksissd kirkosta, virasta ja ehtoollisesta. Teologinen dialogi
Suomen ortodoksisen kirkon kanssa selkiytti ekumeenis-teologista keskustelua kansankirkosta.

Tavoite 5: Yliopistoyhteyksien vahvistaminen ekumeenisen koulutusyhteistyoén nakékulmasta.
Arvio: Uutena toimintamuotona oli syksyn opiskelijamatinea, jossa graduntekijit eri tiedekunnis-
ta/teologian osastoista esittelivit toitddn ja saivat niistd palautetta. Muuten kontakteja on lisitty eti-
tyisesti Abo Akademiin ja Iti-Suomen yliopistoon piin. Tiamai sisiltdd sekd tydmme esittelyi ja ope-
tusta ettd asiantuntijayhteistyOtd. Johtava asiantuntija nimettiin systemaattisen teologian, etenkin
ekumeniikan dosentiksi Itd-Suomen yliopistoon.

5.5.2 Ulkosuomalaisty6

Toiminta-ajatus

Kirkon ulkosuomalaistyon tehtidvini on vastata ulkomailla asuvien suomalaisten ja Suomessa asu-
vien ulkomaalaisten parissa tehtavista kirkollisesta tyosta

Tarkeimmadt tapahtumat yksikon toimintaympadristdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kirkon ulkosuomalaisty6td tehdddn noin 40 maassa. Ulkosuomalaisia palvelee noin 140 pditoimista
tyontekijad, jotka muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ovat ulkomaisten sisarkirkkojen palveluk-
sessa. Ulkomailla arvioidaan asuvan yhteensi noin 1,4 miljoonaa suomalaistaustaista henkil6d. Heis-
td Suomen kansalaisia on noin 250 000. Muuttovirrat Suomesta suuntautuvat yhi useampiin maihin,
oleskelu ulkomailla on aiempaa lyhytkestoisempaa ja muutokset ovat nopeatempoisia. Suomesta
tehtdvien ulkomaanmatkojen maira ja turismi lisidntyvit vuosittain. Kotimaasta tehddin vuosittain
lihes kuusi miljoonaa yopymisen sisiltdvad vapaa-ajan ulkomaanmatkaa.

Kirkon ulkosuomalaistyon seminaari pidettiin Larkkullan kurssikeskuksessa ja yhteinen kirkko-
pyha Karjaan suomenkielisen ja ruotsinkielisen seurakunnan kanssa. Seminaarin teema oli “Sisu ja
ruisleipd — Suomalaisuus?”. Seminaarissa tarkasteltiin suomalaisuutta ja kirkon jasenyyden merkitysté
eri nakokulmista. Minkalainen on timan paivan ulkosuomalaisen suhde kirkkoon? Miti on eldd mo-
niuskontoisessa ympiristossa, suomalaisena kristittyna? Osallistujia oli 15 maasta, noin 80. Messun
yhteydessd piispa Tapio Luoma siunasi 17 uutta tyontekijdd perheineen kirkon ulkosuomalaistyon
tehtdviin.

Espanjan Aurinkorannikon seurakunta paitti hankkia uuden seurakuntakodin nykyisen liian ah-
taaksi tulleen seurakuntakodin tilalle. Hankkeen kustannusarvio on noin 800 000 euroa. Rahoitusta
varten aloitettiin laaja varainhankintakampanja, jonka tuloksena saatiin koottua yli puolet rahoitus-
tarpeesta.

Kanadan linsirannikolle Vancouveriin ja Ruotsiin Huddingeniin muuttivat kevialld uudet siir-
tolaispapit ja syksylld uudet tyontekijit aloittivat osa-aikaisissa siirtolaispapin tehtavissi USA:ssa Flo-
ridassa ja Itdvallassa. Lisaksi valittiin kirkkomme ehdokkaat siirtolaispapin tehtiviin Notjaan, Sak-
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saan ja USA:han. Turistitychon talvikaudelle 2014—2015 valittiin kahdeksan pappia ja kuusi kantto-
ria. Kaikkiin valintoihin liittyi myds perehdytys ja valmennus uusiin tehtaviin.

Kirkon ulkosuomalaistyé osallistui Matka 2014 -messuille, jonka yleisteema oli ”Palvelukses-
sanne”. Osastollamme jirjestettiin kysely kirkon ulkosuomalaisty6stad. Kyselyyn vastasi 500 henkil6a.
Yhteistybkumppaninamme messuille osallistui Oy Paulig Ab. Kirkon turistityén esite julkaistiin
syyskuussa ja my6hemmin syksylld suomen-, ruotsin- ja englanninkielinen Suomalaiset maailmalla -
esite ja sen pdf-versio. Esitteitd jacttiin mm. Matkamessuilla, Kirkon monikulttuurisen tyén neuvot-
telupdivilld, kirkon ulkosuomalaisty6n seminaarissa ja ne lihetettiin kaikkiin kotimaan seurakuntiin ja
ulkosuomalais-seurakuntiin sekd sidosryhmille ulkomailla (mm. valtion edustustot, FinnPro, Suomi-
koulut). Lisdksi esitetti tilattiin Subject Aid -palvelun kautta oppilaitoksiin. Kirkon ulkosuomalaisty6
oli esilli mm. Helsingin sanomissa, YLE:ssd, Crux ja Kotimaa-lehdissa.

Suomen itsendisyyden ja reformaation merkkivuoden 2017 valmistelut aloitettiin yhteisty&ssa
Suomi-Seuran, Siirtolaisuusinstituutin ja ulkoministerién kanssa.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon ulkosuomalaistyOn strategian saattaminen kiytinto6n

Arvio: Kirkon ulkosuomalaistyon strategiaa (2012) toteutettiin yhteisty0ssd sisarkirkkojen ja eku-
meenisten yhteistybkumppaneiden ja lihetysjirjestojen kanssa. Sitd tarkasteltiin myds yhteistyon
kehittdmiseen liittyvissa keskustelussa Suomen Merimieskirkko ry:n kanssa.

Kirkon ulkosuomalaisty6 toteutti lokakuussa yhteistyossid Clear Channel ulkomainontayrityksen
kanssa laajan (kolme viikkoa) ja my6s kokonaiskirkkoa palvelevan julistekampanjan Helsinki-Vantaa
lentoasemalla. Sidosryhmien kanssa tehtivaa yhteistyoté tarkasteltiin ja arvioitiin mm. Suomen Lihe-
tysseuran, Suomen Merimieskirkko ry:n, Saksan evankelisen kirkon (EKD), Sveitsin evankelis-
luterilaisten seurakuntien liiton (BELK) ja Florida-Bahamas Synodin (EL-CA) sekd Australian luteri-
laisen kirkon kanssa (LCA).

Tavoite 2: Rekrytointi ja tyontekijoiden tukeminen

Arvio: Kaikki siirtolaispapin tehtiviin lihteneet tyontekijit osallistuivat kirkon ulkomaan tyén kou-
lutusohjelmaan lihtovalmennuksen osalta. Kevailld ja syksylld jarjestettiin Paluumuuttajaillat yhdessa
Suomen Merimieskirkko ry:n kanssa.

Euroopan suomalaisten siirtolaispappien tyontekijaseminaari jirjestettiin Helsingissa. Itdisen Va-
limeren turistityontekijoiden kokous pidettiin maaliskuussa Ateenassa. Kanadan tyontekijaseminaari
jarjestettiin yhteistyossa Waterloon luterilaisen seminaarin ja Suomi-Konferenssin kanssa.

Yksikon virkamiesten matkojen yhteydessa erityistd huomiota kiinnitettiin tyontekijoiden tukemi-
seen ja henkil6stoasioihin liittyvin vuorovaikutuksen kehittimiseen.

Ulkosuomalaistyontekijoiden ja kotimaan vilisia yhteyksid parannettiin sosiaalisen median ja sih-
koisten viestintivalineiden avulla mm. avaamalla evl.fi-kirkkoverkon kayttémahdollisuudet, kaytta-
milld laajemmin videoneuvottelua (Lync) tyontekijineuvotteluissa ja rekrytoinnissa sekd neuvotte-
lemalla ulkosuomalaisseurakuntien mahdollisesta liittymisesta kirkon verkkohanke Lukkariin.

Tavoite 3: Resurssien kohdentumisen arviointi ja uudelleen kohdentaminen
Arvio: Aasian ulkosuomalais- ja turistityé toteutui suunnitelmien mukaisesti yhteistyossd Suomen
Lihetysseuran kanssa: Thaimaassa (tdysiaikainen siirtolais- ja turistipappi sekd matkapappi jouluai-
kana) ja Kiinan vierailuohjelma (2-3 vuosittaista matkaa Hong Kongista kisin). Tamin lisdksi kar-
toitettiin mahdollisuuksia laajentaa matkapappitoimintaa Kaakkois-Aasiaan joko Thaimaasta tai
Hong Kongista kisin. Kaakkois-Aasian tsunamista 10 vuotta -muistotilaisuus jarjestettiin 27.12.2014
Phuketissa, Thaimaassa.

Sveitsin tyOssi, kesilld tapahtuneen tyontekijavaihdoksen yhteydessd, luovuttiin kustannussyisté
hieman suunniteltua aikaisemmin tdysiaikaisesta tyontekijastd. Siirtolaispapin tehtivaa hoidetaan
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toistaiseksi osa-aikaisesti (25-30 %) ja aloitetaan keskustelut mahdollisesta yhteistyostd Sveitsin re-
formoidun kirkon kanssa.

Pietarin alueen ulkosuomalaisty6td hoidettiin yhteistyossa Inkerin evankelis-luterilaisen kirkon ja
Suomen Lihetysseuran kanssa.

Turkin matkapappity6 toimikaudelle 2014-2015 yhdistettiin Kyproksen mdiraaikaisen turisti-
papin tehtdviin. Saatavien kokemusten perusteella arvioidaan toiminnan mahdollinen jatko.

5.5.3 Kirkon lahetystyon keskus (KLK)

Toiminta-ajatus

Kirkon lahetystyon keskus (KLLK) kehittidid ja koordinoi kirkon ja seurakuntien lihetystyoti ja edistda
lihetysjirjestdjen yhteistd toimintaa sekd huolehtii kirkon ldhetystyon yhteisestd kasvatus-, koulutus-
ja tiedotustoiminnasta.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kulunut vuosi oli kirkon ldhetystyon historian kannalta merkittavi. Kirkon ldhetysstrategian mukai-
nen perussopimus, joka solmittiin seitseman kirkon lihetysjirjeston ja Kirkon Ulkomaanavun kans-
sa vuonna 2013, oli ensimmidisen tidyden kalenterivuoden voimassa ohjauskeskusteluineen. Sopi-
muksen myota kirkon vastuu omasta lahetystehtivistadn kasvoi ja vahvistui. Kirkon lihetysstrategi-
aan liittyvd viimeinen “askel” oli Kirkkohallituksen ohjesidnnén 24 {:n muuttaminen siten, ettd
alemman kirkon lihetystyon toimikunnan kokoonpanon, puheenjohtaja ja kahdeksan muuta jasenti,
tilalle tulee puheenjohtaja piispan lisiksi yhdeksin jasentd, yksi kustakin hiippakunnasta. Jokainen
sopimusjirjest saa nimetd toimikuntaan yhden edustajan puhe- ja lisndolo-oikeudella. Koska asia
edellytti Kirkkohallituksen ohjesddnnén muuttamista, asia vietiin kirkolliskokoukseen, joka hyviksyi
ohjesiinnon muutoksen marraskuussa.

KLK jirjesti kirkon ensimmiisen kansainvilisen lihetyskumppanuusneuvottelun, joka pidettiin
Jarvenpaissa Kirkon koulutuskeskuksen tiloissa 31.3.—4.4.2014. Kyseessi oli kansainvilisin Suomes-
sa pidetty luterilaisten kirkkojen kokous sitten LML:n vuoden 1963 yleiskokouksen. Neuvottelu
vahvisti kirkkomme suoria yhteyksid omiin sisarkirkkoihinsa ympiri maailmaa. Mukana oli niiden 31
kirkon edustajat, joiden kanssa kirkon lihetysjirjestoilld oli allekirjoitettu yhteistyGsopimus. Vain
kolme kutsuttua kirkkoa (Hongkongin evankelis-luterilainen kirkko, Sudanin/Eteld-Sudanin evanke-
lis-luterilainen kirkko ja Bolivian evankelis-luterilainen kirkko) ei voinut lihettda edustajaansa ko-
koukseen. Mukana oli noin 130 osanottajaa, joista noin 50 ulkomaisten kirkkojen edustajia. Useim-
mat ulkomaiset kirkkojen edustajat vierailivat seurakunnissa ja hiippakunnissa ennen ja/tai jilkeen
lihetyskumppanuusneuvottelun. Mukana oli my6s merkittivia ulkomaisia ekumeenisia vieraita. La-
hetysjirjestot jirjestivat yhteistyoneuvotteluja omien kumppanuuskirkkojensa edustajien kanssa en-
nen tai jalkeen lihetyskumppanuusneuvottelun.

Uudet kansainvilisen tyon hiippakuntasihteerit aloittivat toimintansa tuomiokapituleissa vuo-
den alussa tai alkupuolella. Kukin hiippakunta valitsi itsendisesti oman tyontekijansa, KLK:n ja jar-
jestéjen yhdessd laatiman raamitoimenkuvan puitteissa. Sopimusjirjestot maksoivat tyontekijoiden
palkkakustannukset suhteessa jirjestjen seurakunnilta saamiin talousarviomaiiriraha-avustuksiin.
Kirkon keskusrahasto maksoi tyontekijoiden toimintakulut.
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Sopimusjirjestdjen yhteistd suunnittelua edistimaidn perustettiin jirjestojohtajien konsultatiivi-
nen tyoryhmi, jonka puheenjohtajana toimii KLLK:n johtaja. Tyoryhmi kokoontui vuoden aikana
kaksi kertaa.

Uskontodialogin asiantuntija Pekka Hiltunen jii vuorotteluvapaalle 31.12.2014-31.5.2015, ja
vuorotteluvapaan sijaiseksi valittiin 8.12.2014 FM Anniina Sandberg KLK:n viestintdd tukeviin
suunnittelutehtiviin.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Aloitetaan kirkon uuden lihetysstrategian laatiminen vuoteen 2020
Arvio: Valmistelut kdynnistyivit.

Tavoite 2: Vahvistetaan seurakuntien ja hiippakuntien missionaarisuutta muuttuvassa uskontotilan-
teessa

Arvio: KLK jirjesti koulutustilaisuuksia ja seminaareja hiippakunnissa ja seurakunnissa. Seurakun-
tien tyOntekijoitten ja seurakuntalaisten valmiuksia kohdata muuttuvaa uskonnollisuutta vahvistettiin
koulutuksin. Syyskuussa KLK jirjesti kansainvilisen seminaarin Kirkkojen maailmanneuvoston uu-
desta lahetys- ja evankelioimisasiakirjasta. Sitd kisiteltiin my6s joissain hiippakuntien ldhetystapah-
tumissa ja koulutuksissa. KMN:n ldhetysasiakirjaa esittelevd PowerPoint-diasarja valmistui seurakun-
tien kayttoon. KLK tuki hiippakuntien uusien kansainvilisen tyon sihteerien tyénkuvan selkiyttimis-
ta.

Tavoite 3: Toteutetaan kirkon kansainvilinen lihetyskumppanuusneuvottelu ja hoidetaan sithen
liittyvit jalkitoimet, mm. konferenssijulkaisu

Arvio: Kirkon kansainvilinen lidhetyskumppanuusneuvottelu pidettiin huhtikuussa menestyksek-
kaasti. Neuvottelun tuloksia esittelevd PowerPoint-diasarja valmistui seurakuntien kiytt66n. Konfe-
renssijulkaisu ilmestyi ennen vuodenvaihdetta ja lihetettiin kaikille osanottajille Suomessa ja ulko-
mailla. Julkaisu on luettavissa sihkoisessda muodossa verkossa osoitteessa: www.sakasti.fi/julkaisut.

Tavoite 4: Valmistellaan yhdessi Kirkon koulutuskeskuksen, ldhetysjirjestdjen sekd Kirkon Ulko-
maanavun kanssa kirkon lihetystyontekijakoulutuksen aloittamista vuonna 2015

Arvio: Kirkon koulutuskeskuksen johtajan vetima tyoryhma keskittyi ldhetystyontekijan ydinosaa-
misen kuvaukseen, ja tyéskentely jatkuu opetussuunnitelman uudistamiseksi vuonna 2015

Tavoite 5: Uudistetaan KILK:n verkkosivut ja ldhetystilastot
Arvio: KLK:n verkkosivut paivitettiin. Lahetystilastoja el uudistettu johtuen Kirkkohallituksen tilas-
tointi- ja raportointiuudistuksen aikataulusta.

Tavoite 6: Perehdytetiin KLLK:n uusi lihetysteologi ja seurakuntayhteyksien koordinaattori tehta-
viinsa

Arvio: KLK:n lihetysteologi PhD Jaakko Rusama ja kansainvilisen tyon koordinaattori TM Vesa
Hikkinen aloittivat tyénsa alkuvuodesta kirkkohallituksen perehdytysohjelman mukaisesti.
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5.6 KIRKON TIEDOTUSKESKUS (KT)

Toiminta-ajatus

Kirkon tiedotuskeskus huolehtii vastuullisesti osaltaan siitd, ettd kirkko ja sen sanoma vaikuttavat
yhteiskunnassa.

Esipuhe

Kiinnostuksen puute yhteisten asioiden hoitoon haastoi my6s kirkon viestintaa.

Vuoden 2014 suurin viestinnallinen panostus liittyi seurakuntavaaleihin. Laajasta julkisuudesta
ja vaalien tiedostuksesta huolimatta ddnestysvilkkaus jii runsaaseen 15 prosenttiin. Tama kielii siitd,
ettei yli neljin miljoonan jisenen kirkon yhteisten asioiden hoitaminen ja paitcksentekoon osallis-
tuminen kiinnosta jisenist6d laajemmin. Vastaavia haasteita on monilla muillakin yhteis6illd, kuten
kansalaisjarjest6illd ja ammattiliitoilla.

Vaaliteema Usko hyvin tekemiseen levisi mediassa laajalti ja se otettiin vastaan myonteisesti.

Kriisiviestinta tyollisti Kirkon tiedotuskeskusta erityisesti loppuvuodesta muutamien poikkeuk-
sellisen voimakkaiden eroaaltojen yhteydessd. Vilkkaammille erojaksoille on ollut aiempaa vaikeam-
paa 16ytdd yhtd selkedd syytd. Muuttujia ndiden tapahtumien yhteydessi on useampia, mikéd haastaa
my0s viestintdd ja sen kohdentamista aivan uudella tavalla.

Kirkon yhteinen verkkohanke Lukkari on tyollistinyt erityisesti tiedotuskeskuksen verkkopal-
veluja. Lukkari on otettu erittdin hyvin vastaan seurakunnissa, silld yhteinen verkkoalusta tuo selvda
sadstod varsinkin pienten ja keskisuurten seurakuntien omien verkkosivujen tuottamiseen ja ylldpi-
toon. Lukkariin panostetun tyémairin vuoksi evl.fi-sivuston perinpohjaisempi uusiminen on siirty-
nyt myéhemmiksi.

Kirkon tiedotuskeskuksen keskeisimmit tavoitteet vuodelle 2014 olivat kirkon ja kirkkohalli-
tukseen strategiaan pohjautuvat hengellisyyden tukeminen, viestiminen kirkon tekemdstd hyvisti,
yhteisollisyyden rakentaminen ja viestinnin mahdollistaminen sekd kirkon vaikuttavuuden tukemi-
nen. Kirkon tiedotuskeskus saavutti tavoitteensa hyvin.

Keskeiset tehtdvit ja kehityshankkeet 2014-2016

1. Hengellisyyden tukeminen
Nostamme rohkeasti kristinuskoon, kirkkoon ja hengellisyyteen liittyvid kysymyksid suomalaiseen

mediaan ja teemme nikyviksi kirkon sanoman todeksi elimisen arjessa kirkon uuden strategian lin-
jausten mukaisesti.

2. Kerromme, ettd kirkko tekee hyvia

Teemme nikyvaksi sitd hyvia tyotd, jota toteutetaan kirkon seurakunnissa ja jarjestoissd sekd rohkai-
semme seurakuntalaisia osallistumaan yhteiseen toimintaan hidén ja sen syiden poistamiseen.
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3. Yhteisollisyyden rakentaminen ja viestinndn mahdollistaminen

Tuemme seurakuntia viestinnin keinoin muodostumaan rohkeiksi kristillisiksi yhteis6iksi, joissa on
tilaa ja turvallisuutta eldd; tuemme kirkon tyontekijoiden viestinnallistad tehtdvaa ja kehitimme sisai-
sen viestinnin keinoin kirkon tyontekijoiden ja luottamushenkiléiden vilistd vuorovaikutusta.

4. Kirkon vaikuttavuuden tukeminen

Vahvistamme kirkon ja sen viestin nakymisti mediassa ja toimimme vuorovaikutteisesti. Teemme
nikyvaksi uskon ja uskontojen todeksi elimisen arjessa kirkon uuden strategian linjausten mukaises-
t.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1.1: Jumalanpalvelus- ja hartausohjelmistoissa sekd journalistisissa tuotannoissa avaamme
kristinuskon peruskasitteita.

Mittarit: Yle Radio 1:ssd toteutetut “tietoiskut”, peruskasitteitd avaavien sisiltdjen esiintyminen.
Arvio: Ohjelmapalvelut toteutti Ylen kanssa hartaus- ja jumalanpalvelusohjelmat sovitussa laajuu-
dessa. Horisontti-ohjelmassa kisiteltiin laajasti kirkon, yhteiskunnan ja eri uskontojen kysymyksia.
Esimerkiksi paisidisen erikoisldhetys avasi kristinuskon peruskisitteitd. Erillisid tietoiskuja kristinus-
kon peruskisitteistd ei Yle ottanut ohjelmistoonsa.

Tavoite 2.1: Viestinnin sisilloissd korostamme diakoniaa ja hyodynnimme sekid tuemme seurakun-
tavaalien julkisuuskampanjan teemaa, Usko hyvin tekemiseen.
Mittarit: Seuraamme sekd toimitetun ettd sosiaalisen median mediaosumia aiheesta. Toteutamme
media-analyysin vaaliviestinndn ajalta.
Arvio: Seurakuntavaalien teema Usko hyvin tekemiseen nikyi kampanjan loppua kohden hyvin
julkisuudessa samoin kuin seurakuntavaalit ylipdatidn. Tiedotusvilineet kasittelivit kirkkoa myo6s
laajasti ennen vaaleja ja my0s sen jilkeen. Pddosin myOnteisestd julkisuudesta huolimatta ddnestys-
prosentti jii runsaaseen 15, miké oli kuitenkin selvasti enemmain kuin vuoden 2006 seurakuntavaa-
leissa. Seurakuntavaaleista valmistuu erillinen raportti alkuvuodesta 2015.

Usko hyvin tekemiseen tuli lisaksi nidkyvaksi Nojatuolikirkko- ja Pisara-ohjelmissa, lisdksi tee-
maa kasiteltiin Horisontti-ohjelmassa.

Tavoite 2.2: Nostamme esiin kirkon profeetallisen ddnen osana jumalanpalveluselimii ja yhteis-
kunnallista vaikuttamista.

Mittarit: Aihevalintojen analysointi

Arvio: Radio- ja tv-jumalanpalveluksissa vilitettiin kirkon monipuolista toimintaa ja profeetallista
dantd esimerkiksi Yhteisvastuukeriyksen avajaismessussa, jumalanpalveluspiivien messuldhetyksissa
sekd sateenkaarimessusta. Kirkon yhteiskunnallista roolia kasiteltiin sadnnoéllisesti Horisontti-
ohjelmassa Yle Radio 1:ssa.

Tavoite 3.1: Nostamme esiin eri uskontoja ja tuemme uskontodialogia

Mittarit: Uskontodialogiteeman esiintyminen ohjelmissa, palveluissa ja tiedotteissa.

Arvio: Horisontti-ohjelma toi esiin teemoja, joissa kasiteltiin kristinuskon ydinkysymyksid seka kir-
kon sanoman elimistd arjessa. Ohjelmissa kasiteltiin myos kirkon ja sen ldhetysjirjestdjen tyoti,
ekumeenista keskustelua sekd uskontodialogia. Kotimaa24-verkkopalvelulussa ja Radio Deissa lihe-
tettyjen K24-audio-uutisten sisalloissa vilittyi kirkon sanomasta kiyty keskustelu, samoin huomioi-
tiin ekumeeniset kysymykset ja uskontodialogi. Kirkonkello on vilittinyt ajankohtaistietoa kirkko-
hallituksesta seké niistd ekumeenisista ja uskontodialogisista prosesseista, joissa kirkko on mukana.
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Kirkon yhteisen verkkopalvelun Lukkarin Tutki uskoa -osioon suunniteltiin my6s uskontodialogiin
liittyvid sisaltojd. Sisdltojen toteuttaminen tapahtuu vuoden 2015 aikana.

Tavoite 3.2: Puheenaiheistamme yhteiskunnallisesti tirkeitd, kristinuskosta ja/tai eettisestd vastuus-
ta nousevia teemoja yhdessi yhteistyokumppaneiden kanssa.

Mittarit: Toteutetut puheenaiheistamiset ja niiden mahdolliset seurausvaikutukset mediassa ja/tai
yhteiskunnassa.

Arvio: Keviilld kirkkohallitus jirjesti yhdessd Helsingin seurakuntayhtymin kanssa EU-vaaleihin
liittyneen EU-arvoillan, jossa olivat mukana edustajat vaaleihin osallistuneista puolueista. Tilaisuutta
oli mahdollista seurata myds verkon vilitykselld. Kesdlli Suomi-Areenassa kirkon jirjestimit tilai-
suudet saivat runsaasti huomiota mediassa. Eniten uutisoitiin arkkipiispan avauspuheenvuorosta,
joka kasitteli kirkon ja yhteiskunnan suhtautumista homoseksuaaleihin. Syksylla jirjestimme Helsin-
gissd arkkipiispan ja padministerin keskustelutilaisuuden, josta media uutisoi.

Tavoite 3.3: Luomme yhdessi tekemisen kulttuuria, jossa Kirkon tiedotuskeskus on helposti lihes-
tyttdva ja arvostettu yhteistybkumppani seki asiantuntijataho.
Mittarit: Viestintapaivilld kirkon viestijéiden kanssa toteutettava kysely.
Arvio: Viestintdpaivit toteutettiin syyskuun alussa Tampereella otsikolla "Mii brindadn sua”. Ta-
pahtumassa keskityttiin sithen, kuinka kirkon myo&nteistd, sen arvoihin ja tosiasiothin pohjautuvia
mielikuvia voidaan vahvistaa viestinnallisesti. Viestintapaiville osallistui 230 kirkon viestijdd. Valitet-
tavasti kymmenet halukkaat eivit rajallisten tilojen vuoksi mahtuneet tilld kertaa mukaan. Saadun
palautteen perusteella viestintipaivit olivat jalleen kerran erittdin onnistunut tapahtuma niin amma-
tillisesti kuin sosiaalisestikin.

Lukkarilla on ollut hyvi vastaanotto seurakunnissa ja sithen liittyvistd koulutuksista on saatiin
erittiin myonteista palautetta.

Tavoite 3.4: Kehitimme ja otamme kdyttoon sisdisen viestinnin tyOkaluja (Sakastia, uutiskirjeitd).
Mittarit: Sivustoilta tuleva kayttdjdpalaute ja kirjeen vastaanottoon liittyvit osumat.
Arvio: Kirkonkellon lukijamairille asetetut tavoitteet ylittyivit reippaasti. Tapulin lukijamiirit ovat
kasvaneet, ja sen uusi ilme otettu hyvin vastaan. Muita uutiskirjeitd lahetettiin yhteensa 172 782 kpl.
Sakastin ja Sacristan kiytté on vakiintunutta. Sakastin ja Sacristan etusivut uudistettiin kevaalld
2014. Uudistuksessa nostettiin ajankohtaisia asioita paremmin esille (mm. Kirkonkellon ja Nyckelnin
blogien nostot). Vuoden 2014 kivijamaird on hieman pienempi (-1,4 %) kuin edellisend vuonna,
mutta sivujen katseluaika ja kéytettyjen sivujen maira kasvoi yli 2 %. Sakasti ja Sacrista toimivat seu-
rakuntavaalien ensisijaisena tietolihteena seurakuntiin. Ajankohtaisen viestinnin vilineend vaaleissa
toimi uutiskirje, jossa viitattiin vaalien sivuihin Sakastissa ja Sacristassa.

Tavoite 3.5: Kehitimme yhteisollisid tyotapoja ja vahvistamme KT:n tiimien vilistd yhteistyota
osaksi prosesseja.

e Vakiinnutamme deskin toiminnan ja arviolmme sita.

e Kehitimme palauteprosessin sisiltod ja kiyttoonottoa uudessa jira-jirjestelmaissa.

e [Kisittelemme palauteryhmien palautteen osana palauteprosessia.

e Kiynnistimme sihkoisen tyopoydin tyoskentelyn ja arvioimme sita.
Mittarit: Tyoyhteisohyvinvointiin liittyvit toimet ja palaute
Arvio: Tukipalvelutiimi on avustanut KT:n henkilokuntaa Kipan kédyttéonotossa ja lisiksi tiimi on
hoitanut ennalta maéaritteleméttomia Kipalle kuuluvia tehtivid, esim. palkkioiden maksatuksia. Yhte-
niiset prosessimallit on luotu ja niitd on toteutettu mahdollisuuksien mukaan. Tiimin yhtendistd
osaamista on lisitty mm. yhteiselld koulutuksella

Kevialld 2014 toteutettua henkilostokyselya ja sen tuloksia avattiin yhdessa tyontekijoiden kans-
sa ja puututtiin siind ilmenneisiin merkittavimpiin haasteisiin yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Ky-
selyn ja henkilokohtaisten keskustelujen avulla tehtiin korjauksia my6s KT:n tiimirakenteessa. Vuo-
den alusta otettiin kdytto6n myo6s koko KT:n henkilstolle tarkoitettu tyontekijakokous Deski, jonka
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toimintaa edelleen kehitettiin uuteen toimitaloon siirryttiessi. Deski kokoontuu joka maanantai noin
45 minuutiksi ja siind kdydadn lipi KT:n keskeiset vireilld olevat ty6tehtdvit. Muutto uusiin toimiti-
loihin on parantanut oleellisesti KT:n ty6skentelyilmapiirid. Verkkotuotannot-tiimissa on kokeiltu
péivittdisid aamukokouksia ja tiimissd on otettu kdytt66n uusia yhteisollisid tyovalineita.

KT:ssa toteutettiin tyGajan toteutumisen seuranta (12.-23.5.), johon osallistui noin 70 % tyon-
tekijoistd. Tavoitteena oli saada realistinen kuva siitd, mihin tyajan kiytto kohdistuu. Erilaisten pro-
jektien todettiin vievin resursseja huomattavasti arvioitua enemmin, samoin moni totesi tyonkuvan
olevan pirstaleinen. Tiimien rooli ty6tehtivien ohjauksessa koettiin tirkedksi. Seurannan toteuttami-
nen arvioitiin mielekkédaksi. TyOajanseurannan ohjeistusta pyritddn selkeyttimédan ennen kevialld
2015 toteutettavaa seuraavaa seurantajaksoa.

KLK:n verkkosivut piivitettiin. Lahetystilastoja ei uudistettu johtuen Kirkkohallituksen tilas-
tointi- ja raportointiuudistuksen aikataulusta.

Tavoite 4.1: Luotauksen ja analyysin avulla toteutamme mediassa nakyvien arvomuutosten seuran-
taa viestinndn padtoksenteon tueksi ja arvioimme hiljaisten signaalien vaikutuksia kirkon toimintaan.
Mittarit: Tutkimuksen toteutuminen

Arvio: Luotaus- ja analyysitiimi asetti keskeisiksi tavoitteikseen kirkon viestinnin kannalta keskeisten
trendien tunnistamisen, erilaisten keskusteluleimahdusten havaitsemisen ja heikkojen signaalien tar-
kastelemisen. Keskeisten trendien tunnistustyotd on tehty tiimin kokouksissa sekd tiimin jasenten
toimesta eri verkostoissa. TyGskentelyn tuloksena on syntynyt useita katsauksia ajankohtaisista ai-
heista tiimin yhteistyotahoille. Lisiksi on havaittu tarve systematisoida trendien ja heikkojen signaa-
lien kerdys- ja analysointitapaa seki laajapohjaistaa luotaustyota.

Toinen keskeinen tavoitekimppu nousee strategisesta tavoitteesta ’Kirkon vaikuttavuuden tu-
keminen”. Téssd kimpussa tiimin tavoitteena oli 1) tuottaa KT:lle ja kirkon johdolle materiaalia yh-
teiskunnalliseen keskusteluun ja vaikuttamisty6hon, 2) puheenaiheistaa kirkon kannalta oleellisia
teemoija ja 3) tukea kirkon kriisiviestintda. Kohdissa 1 ja 3 on onnistuttu paremmin kuin kohdassa 2.
Titd proaktiivista puheenaiheistamista, olisi jatkossa hyvi voida tehda tehokkaammin.

Kertomuskaudelta on mainittava, ettd elo-lokakuussa useamman tiimin jdsenen tyopanoksesta
suuri osa on kulunut seurakuntavaalien valmisteluty6hon, mistd syysta tiimin kayttéon varatut re-
surssit ovat olleet ennakoitua pienemmit. Tama on nakynyt erityisesti proaktiiviseen luotaukseen
suunnatussa ty6ajassa. Tastd johtuen myo6skain kaavailtua tutkimusta ei ehditty toteuttaa. Kriisitilan-
teisiin on tdstd huolimatta pystytty nopeasti reagoimaan ja tukemaan kirkon yhteistd viestintatyota.

Tavoite 4.2: Lisidmme kirkon nikyvyyttd mediassa uusien avausten myota
Mittarit: Uusien ohjelmien ja palveluiden toteutuminen sekd niiden tavoittavuus. Kirkon palvelui-
den nakyvyys hakukoneissa.
Arvio: KT':ssa tuotettiin Kotimaa24-audiouutisia, joita julkaistiin Radio Dein kanavalla neljdsti vii-
kossa.  Ohjelmapalveluissa valmisteltiin ja pilotoitiin uusimuotoinen, viikoittainen Horisontti-
ohjelma, jonka kesto on 45 minuuttia. Ylen ja muiden julkaisukanavien kanssa kaytiin neuvotteluja
uusista ohjelmaideoista, joista yhden osalta sovittiin pilotoinnista. Lisdksi toteutettiin eri tapahtu-
mien suoratoistoa verkossa seki tehtiin Etelirannan uudesta studiosta ajankohtaisia nettihaastattelu-
ja seka hartauksia. Monimediaalisuus otettiin yhé laajemmin tavoitteeksi.

Verkkopalvelut tuottivat vuoden aikana Lukkarin lisaksi uusia verkkopalveluja (mm. Ripari.fi ja
arkkipiispan uudet sivut). Erityisesti Lukkarin toteuttamisessa panostettiin hakukoneoptimointiin
(SEO) ja otettiin kdyttéon uusia vilineitd niakyvyyden seuraamiseksi.

Tavoite 4.3: Valmistaudumme reformaation juhlavuoteen yhteistyéverkostoissa

Mittarit: Osallistuminen valmisteluprosessiin

Arvio: Tiedottaja Tuija Helenelund on ollut KT:n edustajana reformaation juhlavuoden valmistelu-
tyoryhmassd. Ohjelmapiallikké Kimmo Saares on osallistunut yhteispohjoismaiseen prosessiin, jos-
sa on pyritty 1oytaimain ehdotuksia yhteisille monimediallisille hankkeille, jotka olisivat niakyvia seka
verkossa ettd tvissid. Selvitetty mahdollisuuksia osallistua ”Uusi me” hankkeen valmisteluun sekd sen
kytkeytymista juhlavuoteen.
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Tavoite 4.4: Suunnittelemme ja toteutamme viestinnassimme isot kirkolliset teemat: paisidisen ja
joulun seki jatkamme Ekopaasto-kampanjaa.

Mittarit: Kiyttdjdpalaute ja osumat sivustolla

Arvio: Kirkolliset juhlapyhit toteutettiin nikyvisti, kirkkovuoden teemoja tuotiin esiin esimerkiksi
piispa Wille Riekkisen kanssa toteutetuilla videoilla. Pidsidislauantaina toteutettiin my6s Yle Radio
1:ssd Jeesuksen monet kasvot pisteohjelma. Hiljaisen viikon Pisara-ohjelmissa luettiin Johanneksen
evankeliumia rauhassa keskelld ihmisten kiireistd arkea. Lukkariin suunniteltiin pohjia kirkollisten
juhlapyhien yhteiselle nikymille.

Ekopaasto sai mediassa ja sosiaalisessa mediassa enemman nakyvyyttd kuin vuonna 2013. Esi-
merkiksi Facebookissa tykkaysten médri tuplaantui verrattuna edellisvuoteen. Wille Riekkisen paisi-
disvideo oli hyvin suosittu.

Tavoite 4.5: Tuotamme verkkosisillon ’
sisallot nakyviksi

Mittarit: Kiyttdjapalaute ja kivijitilastot seka sisiltéjen nikyvyys hakukoneissa.

Arvio: Uuden evl.fi-palvelun konseptointi eteni hieman ennakoitua hitaammin, joten verkkosisallon
tuotanto siirtyi suurelta osin vuodelle 2015. Uudesta palvelusta valmistuivat Lukkarin yhteisten sisél-
tojen (Perhejuhlat ja hautajaiset, Apua ja tukea elimain ja Tutki uskoa) ensimmaiset versiot. Muista

‘uutta evl.fi:td” varten, jotta saamme tavoitteenmubkaiset

osioista tuotettiin sisdlto- ja rakennesuunnitelmia.
Ensimmiinen Lukkarisivusto avattiin Seindjoella 1.10.2014, joten koostettua kiyttajipalautetta
ja kivijitilastoja ei ole riittavisti arvioinnin tekemista varten.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Radi Kuuntelijamairit keskiarvo
adio 2014 2013 2012 2011 2010
Aamuhartaus ma-la klo 6.15 560000 58000 610000 62000 62000
Aamuhartaus ma-la klo 7.50 132000 133000] 146000] 148000| 140 000
Iltahartaus ma-pe klo 18.50 70 000 71 000 75 000 77 000 77 000
Iltahartaus la klo 18 104000] 112000] 114000] 112000] 123 000
Jumalanpalvelus su klo 10 179000] 190000] 183000] 212000] 203 000
l?lf)“if"ksme“ liturgia/Horisonttisu | 1)) 5001 137000 1230000 124000 123000
Jumalanpalvelus/Horisontti su klo 18 56 000 55 000 54 000 59 000 66 000
& CREITEACINITE R SOl 510000 530000 570000 57000 56000
12 Ea e (1) G P | S0 3 2 132000| 133000 146000 148 000| 140 000
Hartaita sidvelid ma-pe klo 18.30 66 000 65 000 70 000 70 000
Televisi Tuotantomairit
clevisio 2014 2013 2012 2011 2010
Televisiojumalanpalvelus (kaikki) 34 31 33 35 31
e luterilaiset 25 22 24 26 22
e ortodoksiset 3 3 3 3 3
e vapaat kirkko- ja seurakunnat 5 5 5 5 5
e katoliset 1 2 1 1 1
Pisara 57 57 58 57 57
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Televisio Katsojamiarit keskiarvo
2014 2013 2012 2011 2010

Televisiojumalanpalvelus (kaikki) 119300 128 000| 143 000

e luterilaiset 130500 145000| 158 000| 139000| 171 000

e ortodoksiset 66 000 57 000 55 000

e vapaat kirkko- ja seurakunnat 104 000| 112000| 135000

e katoliset 73 000 86 000 59 000
Pisara 107 000 111 000 99 000 95000 102000

5.7 KIRKON TUTKIMUSKESKUS

Toiminta-ajatus

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtivina on suorittaa kirkon ja seurakuntien pditoksenteolle ja toimin-
nan kehittimiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elimin seki yhteiskunnan muutoksen tutki-
musta.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

KTK organisoi tutkimushanketta ”Kirkon muuttuva yhteis6llisyys” (KMY, 2012-2015), jossa tutki-
taan suomalaisten uskonnollisen sitoutumisen muutosta. Tutkijoiden ja johtajan lisiksi hankkeen
tutkimusryhmassi on lihes 30 tohtori- ja maisteriopiskelijaa Helsingin, Tampereen, Oulun, Jyvisky-
lin, Itd-Suomen ja Turun yliopistoista seki Abo Akademista. Hankkeen yhteistykumppaneina ovat
Itid-Suomen yliopisto (Seurakunnan mobiiliteknologia -hanke), Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
sekd Helsingin ja Tampereen seurakuntayhtymat.

Tutkimuskeskus osallistui kristillisen tradition siirtoon liittyvain tutkimuskokonaisuuteen ”Us-
konnollinen kasvatus elimankaaressa”, jossa tutkitaan perheissi sukupolvien vililli tapahtunutta
muutosta sekd uskonnollista kasvatusta kirkossa ja yhteiskunnassa ja uskonnollisen identiteetin ra-
kentumista. Tutkimuskokonaisuuteen kytkeytyy kansainvilinen rippikoulu- ja nuorisotutkimushanke
“Rippikoulusta elimiin” (2012-2017), jonka tarkoituksena on luoda kuvaa nuorten uskonnollisuu-
den ja kirkkosuhteen muotoutumisesta aikuisuuden kynnykselld seka rippikoulun merkityksesta.

Samaan kokonaisuuteen liittyy hanke ty0ssd olevista seki alalle kouluttautuvista lastenohjaajista
(2014-2010), joka kdynnistettiin yhteistyossa Kirkon koulutuskeskuksen ja Seurakuntien lapsity6n
keskuksen kanssa. “Lastenohjaajaksi kasvaminen” -osahankkeen tavoitteena on selvittaa lastenohjaa-
jaopiskelijoiden kirkollisen ammatillisen motivaation, osaamisen ja tyoidentiteetin muodostumista
opintojen aikana.

Virsitutkimushanke (2010—2014) saatettiin paitokseen. Hankkeessa selvitettiin virren asemaa ja
merkitysta 2000-luvun suomalaisessa kulttuurissa ja uskonnollisessa elimissa. Teemoista valmistui
24 opinniytettd joko pro gradu -tutkielmina tai ammattikorkeakoulun paattotoina. Lisdksi tekeilld on
useita vaitoskirjoja. Tutkimushankkeessa yhteistybkumppaneina olivat Helsingin yliopisto, Ita-
Suomen yliopisto ja Sibelius-Akatemia. Hankkeen tuloksista julkaistiin artikkelikokoelma “Virsi ja
laulu Suomessa — tekstit, kokemus ja kasvatus”. Tuloksia esiteltiin my6s kansainvilisessd hymnologi-
sessa konferenssissa Espoossa.
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Tutkimuskeskuksen tavoitteiksi vuosille 2011-2015 on asetettu muun muassa tutkimustulosten
viestinndn monipuolistaminen, uusien keinojen etsiminen tutkimustulosten hyédyntimiseen seki
uusien yhteisty6tapojen kehittdminen kirkon sisilli ja ulkopuolella. Jirjestyksessa toinen KTK:n
vuotuinen seminaari ~Kiistelty usko” jérjestettiin Tampere-talolla ja se kasitteli uskon julkista naky-
vyyttd, uskon rationaalisia perusteluja sekd kansanuskon merkitystd kirkolle. Vaikuttavuutta kehitet-
tiin my6s ottamalla kiytto6n KTK:n sihkéinen uutiskirje ja jatkamalla kuukausittaisten blogien kir-
joittamista Kirkonkello-verkkojulkaisussa. Nelivuotiskertomuksen uudistamiseen ja kehittimiseen
tahtddvad tyotd jatkettiin. Tavoitteena on julkaista tutkimustieto aiempaa nopeammin, saattaa se
nykyistd tehokkaammin entistd laajemman yleison kiytt6on (mm. netissd julkaistavat tilastot) sekd
alentaa kustannuksia. Yhteisty6td hallinto-osaston tilastohenkil6kunnan, tietohallinnon sekid Kirkon
tiedotuskeskuksen kanssa tiivistettiin hankkeen edistimiseksi yhteisend hankekokonaisuutena.

Tutkimustietoa levitettiin artikkelien, esitelmien sekd haastattelujen kautta. Johtaja, tutkijat ja
tutkimuskoordinaattori pitivit vuoden aikana yhteensi 17 esitelméi tai muuta asiantuntijaesiintymis-
ta kirkon piirissd (kirkon keskushallinto, seurakunnat, hiippakunnat ja kirkolliset jirjestot) tai aka-
teemisessa kontekstissa. He julkaisivat yhteensd 24 tieteellistd tai yleistajuista artikkelia tai muuta
julkaisua, yhden kirjan seki kaksi artikkelikokoelmaa. Henkilokunta oli jasenend yhdeksissd Kirkko-
hallituksen ohjaus- ja tyoryhmissd ja 11 tiedeyhteison tai yhteiskunnallisessa asiantuntijaclimessa.
Marraskuussa 2014 johtajalla, tutkijoilla ja tutkimuskoordinaattorilla oli yhteensid 45 haastattelua
lehtiin, televisioon ja radioon.

Tirked osa Kirkon tutkimuskeskuksen toimintaa ovat opiskelijoille myonnetyt apurahat. Tut-
kimuskeskus jakoi apurahoja yhteensi 36 hankkeelle.

Yhteispohjoismainen tutkimushanke ”The Role of Religion in the Public Sphere” (NOREL)
paattyi hankkeen loppuseminaariin maaliskuussa Oslossa. Hankkeen loppuraportin viimeistely kui-
tenkin jatkui. Tutkimuskeskus jatkoi my6s pohjoismaista yhteishanketta, jossa kootaan Ruotsin,
Norjan, Tanskan ja Suomen kirkkojen tilastotietoja ja vertaillaan kirkkoon sitoutumiseen liittyvien
tunnuslukujen kehittymista eri maissa.

Tutkimushankerahoituksella rahoitettiin neljad hanketta: Uskonnot Suomessa, Virsitutkimus-
hanke, Uskonnollinen kasvatus eliminkaaressa -hanke, sekd Kirkon muuttuva yhteis6llisyys -hanke.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon nelivuotiskertomuksen kehittiminen ajankohtaisempaan ja paremmin hyédyn-
nettavain muotoon

Arvio: Nelivuotiskertomuksen tiedonkeruun ja taltioinnin kehittiminen liitettiin yhteen tilastoyksi-
kon vuotuisen tiedonkeruun kehitystyon, sekd muun Kirkkohallituksen tilastotuotannon kanssa yh-
deksi hankekokonaisuudeksi yhteistyossa hallinto-osaston, tietohallinnon ja Kirkon tiedotuskeskuk-
sen kanssa.

Tavoite 2: Suomalaisten uskonnollisuutta koskevan uuden tutkimustiedon analyysi ja tiedottaminen
(KMY-tutkimushanke)
Arvio: KMY-hankkeessa jirjestettiin nelja yhteistd seminaaria. Hankkeessa valmistui yksi tutkijoiden
artikkelikokoelma, seki sen piirissa olevilta tutkijoilta yksi viitoskirja, useita artikkeleita seké viisi pro
gradu -opinniytetyota.

Tavoite 3: Kristillisen tradition siittoa koskevan uuden tutkimustiedon tehokas kokoaminen, ana-
lyysi ja tiedottaminen (Uskonnollinen kasvatus eliminkaaressa -tutkimushanke).

Arvio: Hanke eteni suunnitellussa aikataulussa. Vuonna 2014 aloitettiin tutkimuksen ensimmadisen
kansainvilisen kokoomateoksen kirjoittaminen, jonka on tarkoitus ilmestya alkuvuodesta 2016.
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Tavoite 4: Tutkimustiedon tehokkaampi levittiminen kirkon paittéjille ja seurakuntiin.

Arvio: Tutkimustuloksia levitettiin kirkon toimijoille, tiedeyhteisolle sekid laajemmalle yleisolle lukui-
sissa tyOryhmissd, neuvotteluissa, esitelmissa ja tutkijoiden tiedotusvilineille antamissa haastatteluis-
sa. KTK:n seminaariin osallistui noin 250 henkil64 ja internetin valitykselld reaaliaikaisesti yli 400
henkil6d. Uutiskirje tehosti tutkimustiedon levidmistd seurakuntiin sekd muille sidosryhmille.

Tavoite 5: Kirkon toimintaa ja padtdksentekoa tukevien julkaisujen toteuttaminen.
Arvio: Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja -sarjassa julkaistiin yksi toimitettu kirja ja verkkojulkai-
susarjassa kaksi toimitettua artikkelijulkaisua sekd nelja tutkimusraporttia.

5.8 KYRKANS CENTRAL FOR DET SVENSKA ARBETET (KCSA)

Verksamhetsidé

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) skall verka som servicecentral f6r kyrkans verk-
samhet pa svenska. Centralen arbetar pa ett sitt som beaktar det unika f6r den finlandssvenska kul-
turen och som ir relevant for det finlandssvenska kyrkliga filtet. Centralen skall verka inom an-
svarsomriadena for Kristen fostran, Diakoni, samhille och kultur, samt Kommunikation.

De viktigaste hindelserna i enhetens verksamhetsmiljo och verksamhet under aret

KCSA:s arbete har under ar 2014 i stort fortgatt 1 enlighet med centralens verksamhetsidé och med
beaktande av gillande verksamhetsplan. Aret priglades i viss man av tjinstledigheter med dartill
hoérande vikariat och férberedelser for en intern omorganisering av arbetet inom centralen. Ledande
sakkunnig Pia Kummel-Myrskog var tjinstledig under tiden 1.8 2013-31.12 2014 och vikarierades
under dret av Helene Liljestrom. Kummel-Myrskog avgick pa egen begiran fran sin tjinst per den
30.11 2014. Tjansten besattes inte utan istillet beslot Kyrkostyrelsens ledningsgrupp att ledigansla
en befattning som koordinator fér sociala medier. Ambetskollegiet valde 18.12 Simon Lampenius
till koordinator for sociala medier fr.o.m. 1.2.2015. Ledande sakkunnig Lucas Snellman var vardle-
dig under tiden 27.1-25.5 och vikarierades av Asa Holmvik. I'T-konsult Magnus Malmsten flyttade
1.6 2014 fran KCSA till Kyrkostyrelsens ekonomiavdelning (data-administrationen). Dévpristtjins-
ten lediganslogs under hosten och den enda s6kanden, Maria Lindberg valdes till dovprist (60 %)
fr.o.m.1.1 2015.

Genom direktors tjainstemannabeslut gjordes dven en omorganisering av arbetet inom KCSA
sa att centralens tre ansvarsomraden istillet organiserades i tva enheter; en for kyrkans verksamhet
med Stefan Myrskog som ledande sakkunnig och en f6r kommunikation med Lucas Snellman som
ledande sakkunnig.

Under aret gjordes en elektronisk webropol-enkit om KCSA:s verksamhet. Enkiten sindes till
530 forsamlingsanstillda 1 Borga stift och svarsprocenten var 50. Enkiten visade att man i foérsam-
lingarna 6verlag dr n6jda med KCSA:s verksamhet och materialproduktion. Resultaten frin enkiten
anvands for att utveckla och forbattra KCSA:s verksamhet. Samarbetet med Borga stift och dess
domkapitel samt med Kyrkostyrelsen och dess specialavdelningar har varit gott under aret. Enligt
tidigare beslut ordnades inga Kyrktorg under hosten. Istillet fordes diskussioner med samarbets-
partners om ett nytt koncept for Kyrktorgen med borjan fr.o.m. 2015. Enligt det nya konceptet
ordnas Kyrktorgen bade var och host. De blir dven mera tidsmassigt koncentrerade och fokuseras
till ett sdrskilt tema. Under aret arrangerade KCSA diakonidagar pa Larkkulla stiftsgard 17-19.10.
Dagarna utfoll vil och samlade 130 deltagare. Under hosten gjordes dven en stOrre satsning pa
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Bokmissan med férsamlingsvalet 1 fokus. Dessutom ordnades kaffeservering i montern i samarbete
med Kyrkans Utlandshjilp. Férutom egen personal medverkade bla. professor Ove Wikstrém och
forfattaren Maria Kiichen 1 olika samlingar. Det nya konceptet fungerade mycket vil. Nya satsningar
under aret var medverkan 1 Finlandsarenan 1 Bjorneborg 17-18.7 och i Svenska veckan 3—9.11.
Bigge dessa nysatsningar skedde i samarbete med Svenska Finlands Folkting. Arbetet (och debat-
ten) kring relationen skola - kyrka har varit intensiv och samarbetet med finska sidan (KKP) har
varit gott. Officiella utlitanden gjordes om bade forslaget till ny lag om smabarnsfostran, forslaget
till nya grunder f6r foérskoleundervisningen och forslaget till nya riksomfattande maél och timfordel-
ning for gymnasiet. Under hosten gav Kyrkostyrelsen ett utlitande kring liroplanen f6r den grund-
liggande utbildningen och ett kring lagforslaget att dndra pa minimiantalet elever 1 minoritetsrelig-
ionernas undervisningsgrupper. KCSA har dven informerat och stétt forsamlingarna och deltagit i
diskussionen i amnet. Omsorgs- och dévpristen har fortsatt sitt arbete med regelbundna kontakter
till och verksamhet for respektive handikappgrupper. Under verksamhetsaret 2014 har betoningen
inom sociala medier legat pa att uppritthalla och vidareutveckla de projekt som redan finns (blog-
garna Andetag och Nyckelnbloggen, Kyrkans chatt, Kyrkan pa Instagram) samt pa att skapa och
sprida materialet Kyrka online. Ovriga satsningar dir sociala medier haft en central roll 4r bla. for-
samlingsvalet, ekofasta-kampanjen, kyrkan pa bokmissan och Ungdomens kyrkodagar.

Information om férsamlingsvalet och utveckling samt anvindarstéd for férsamlingsvalets
svenska webbtjinster krivde betydande arbetsinsatser. Konkret mirktes det i administration av Fa-
cebook-grupper och innehallsproduktion fér forsamlingsvalet.fi (18 800 besokare). Radioprodukt-
ionen har varit stabil. Under aret ansvarade KCSA f6r koordineringen och produktionen av 616
radioandakter (2013: 616), varav 427 var nyproducerade (2013: 5506). Lyssnarantalet lig pa samma
niva som tidigare 4r (Andrum: 58 000, aftonandakt: 18 000 och gudstjinsten 26 000 lyssnare). Ar
2014 producerades 8 gudstjinster och 4 allsangsgudstjanster for Yle Fem (2013: 10). Tv-
gudstjinsterna hade i medeltal 5 000 tittare (2013: 10 000) och allsingsgudstjansterna 10 000 tittare.
Utover gudstjanster producerades 15 Himlaliv (2013: 15). Programmet hade i snitt 20 000 tittare
(2013: 29 000). Kyrklig tidningstjanst har erbjudit finlandssvenska media redaktioner aktuell och
indamalsenlig information om kyrkan. Under aret har 104 nyheter (2013: 110), 9 mediekalendrar
(2013: 10) och 3 inbjudningar till presskonferenser sints ut till redaktionerna. I 6vrigt fortsatte verk-
samheten med fokus pa material- och programproduktion, utveckling av befintliga verksamheter,
intressebevakning och sakkunniguppdrag.

Utvérdering av hur de malsattningar for verksamheten och ekonomin som
godkants i budgeten uppnatts

Mal 1: Arrangera Finlandssvenska diakonidagar 17-19.10 tillsammans med Dombkapitlet i Borga
stift, Larkkulla och Yrkeshégskolan Novia.

Utvirdering: Diakonidagarna med temat Ra## att hira till arrangerades enligt planerna och 1 gott
samarbete med domkapitlet, stiftsgirden Lirkkulla och Yrkeshégskolan Novia. Forskningschef
Tormod Kleiven frin Norge och ledande diakonissan Karin Strandberg var huvudtalare. Under
dagarna holls 12 seminarier som berorde olika diakonala teman. Dagarna var lyckade och utfallet
gott. I diakonidagarna deltog 130 personer medan motsvarande dagar for fyra ar sedan samlade 240
deltagare. Det ligre deltagarantalet torde dels ha berott pa att dagarna inf6ll under skolornas héstlov
dels pa det tringda ekonomiska liget i en del férsamlingar.

Mal 2: Ta en aktiv roll i arbetet med liroplanerna i religion i grundskolan och gymnasiet och pa-
verka inom ramen for vart mandat.

Utvirdering: KCSA har tillsammans med Kirkon kasvatus ja perheasiat (KKP) aktivt deltagit i
utformandet av Kyrkostyrelsens utlaitande kring liroplanen fér den grundliggande utbildningen. I
utlitandet berérdes den allminna delen dir utbildningens virdegrund framkommer samt religions-
undervisningen, sirskilt grunderna for den evangelisk-lutherska undervisningen. Pad begiran gav



59

Kyrkostyrelsen dven ett utlatande kring lagforslaget att dndra pa minimiantalet elever i minoritetsre-
ligionernas undervisningsgrupper.

Ml 3: Utarbeta material f6r konfirmandundervisning f6r vuxna.

Utvirdering: Arbetet med materialet har fortgatt under aret. Malsittningen att fardigstilla materi-
alet har inte uppnatts p.g.a. att andra stora projekt som t.ex. arbetet med utvecklingsdokumenten for
fostran tagit mycket tid 1 ansprak. Arbetet med material f6r vuxenskriftsskola fortgar dock.

Mal 4: Utveckla och testa programkoncept f6r webbtv-sindningar.

Utvirdering: Pa grund av att en del av personalen var tjanstledig och ingen drev projektet har ma-
let inte uppnatts. Trots det forverkligades vissa projekt som tangerar malsittningen. Av dessa kan
nimnas flera YouTube-produktioner (Ungdomens kyrkodagar, bokmissan och f&rsamlingsvalet)
och livestream av en gudstjinst.

Mal 5: Arbeta for att hilften av férsamlingarna i Borga stift skall ha barnombud som vi stoder 1
deras uppgift.

Utvirdering: Ar 2013 fanns det 4 barnombud i stiftets férsamlingar, vid slutet av ar 2014 var anta-
let 16. Under aret hade enheten en workshop kring kyrkans fostran pa Borga stifts kyrkoherdekon-
ferens och bland annat denna fraga aktualiserades. Malsittningen naddes inte under aret men arbetet
fortsatter och vi har uppmanat férsamlingarna att vilja barnombud i samband med att de nyvalda
fortroendeorganen inleder sitt arbete i bérjan av ar 2015.

5.8 KIRKON RUOTSINKIELISEN TYON KESKUS (KRTK)

Toiminta-ajatus

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK) toimii kirkon ruotsinkielisen tyon palvelukeskuksena.
Keskuksen ty6ssa otetaan huomioon suomenruotsalaisen kulttuurin erityispiirteet ja suomenruotsa-
laisen kirkollisen kentin tarpeet. Keskuksen toimialat ovat kristillinen kasvatus, diakonia, yhteiskun-
ta ja kulttuuri seké viestinta.

Tarkeimmadt tapahtumat yksikon toimintaympadristdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

KRTK:n ty6 on vuoden 2014 aikana jatkunut péapiirteissaan keskuksen toiminta-ajatuksen mukai-
sena ja voimassa olevaa toimintasuunnitelmaa noudattaen. Toimintavuoden aikana osa keskuksen
tyontekijoistd oli virkavapaalla, ja heididn tyonsa hoidettiin viransijaisten avulla. Vuoden aikana val-
misteltiin keskuksen sisdisen tyon uudelleen jirjestimistd. Johtava asiantuntija Pia Kummel-Myrskog
oli virkavapaalla 1.8.2013-31.12.2014, ja hinen sijaisenaan toimi Helene Liljestrom. Kummel-
Myrskog pyysi eroa virastaan 30.11.2014. Virkaan ei valittu uutta viranhaltijaa, sen sijaan Kirkkohal-
lituksen johtoryhma paitti julistaa haettavaksi sosiaalisen median koordinaattorin toimen. Virasto-
kollegio wvalitsi kokouksessaan 18.12. Simon Lampeniuksen sosiaalisen median koordinaattoriksi
1.2.2015 alkaen. Johtava asiantuntija Lucas Snellman oli hoitovapaalla 27.1.-25.5. ja hidnen sijaise-
naan toimi Asa Holmvik. I'T-konsultti Magnus Malmsten siirtyi 1.6.2014 KRTI:sta Kirkkohallituk-
sen talousosastolle (tietohallintoyksikk66n). Kuurojenpapin virka julistettiin haettavaksi syksylla.
Viran ainoa hakija, Maria Lindberg, valittiin kuurojenpapiksi (60 %o:n ty6ajalla) 1.1.2015 alkaen.
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Johtajan viranhaltijapditokselld KRTK:n tyo jirjestettiin uudelleen siten, ettd aikaisemmista
kolmesta vastuualueesta muodostettiin kaksi yksikkod; kirkon toimintayksikko, joka toimii johtavan
asiantuntijan Stefan Myrskogin alaisuudessa ja viestintayksikko, jonka vetédjdnd on johtava asiantunti-
ja Lucas Snellman.

Toimintavuoden aikana toteutettiin sihkéinen kysely (webropol) KRTK:n toiminnasta. Kysely
lihetettiin 530 seurakunnan tyontekijille Porvoon hiippakunnassa ja vastausprosentiksi saatiin 50 %.
Tulosten mukaan seurakunnissa ollaan enimmakseen tyytyviisid keskuksen toimintaan ja materiaa-
lintuotantoon. Kyselyn tuloksia kdytetddin KRTK:n toiminnan kehittimiseen ja parantamiseen. Yh-
teistyd Porvoon hiippakunnan ja sen tuomiokapitulin samoin kuin Kirkkohallituksen ja sen erillisyk-
sikdiden kanssa on sujunut hyvin vuoden aikana. Aikaisemman paitoksen mukaan Kirkkotoria ei
jarjestetty syksylld. Sen sijaan yhteisty6kumppaneiden kanssa kaytiin keskusteluja uudesta konseptis-
ta, jota sovelletaan vuoden 2015 alusta. Uuden mallin mukaan Kirkkotori jirjestetddn sekd kevaalld
ettd syksylld. Kirkkotorien kestoa lyhennetiin ja niille valitaan erityinen teema. Kirkon ruotsinkieli-
sen tyon keskus jarjesti diakoniapéivit Lirkkullan hiippakuntakartanolla 17.-19.10. Tapahtuma on-
nistui hyvin ja keradsi 130 osanottajaa. Syksylld panostettiin kirjamessuille, pditeemana seurakunta-
vaalit. Messuosastolla jirjestettiin myos kahvitarjoilu yhdessid Kirkon Ulkomaanavun kanssa. Oman
henkilokunnan lisiksi tapahtumaan osallistuivat mm. professori Ove Wikstrém ja kirjailija Maria
Kichen. Uusi konsepti toimi erittdin hyvin. Uusia panostuksia vuoden aikana olivat osallistuminen
Porin SuomiAreenaan 17.-18.7. ja Svenska veckaniin 3.-9.11. Molemmat uudet tapahtumat jérjes-
tettiin yhteistyossd Suomenruotsalaisten kansankirijien kanssa. Koulun ja kirkon suhteeseen liittyva
tyo (ja keskustelu) on ollut intensiivistd ja yhteistyd suomenkielisen puolen (KKP) kanssa hyvia.
Uudesta varhaiskasvatusta koskevasta lakiehdotuksesta ja uusista esikouluopetuksen perusteista seka
valtakunnallisista lukion tavoitteista ja tuntijaosta annettiin viralliset lausunnot. Syksyn aikana Kirk-
kohallitus antoi lausunnon peruskoulun opetussuunnitelmasta ja lakiechdotuksesta koskien vihem-
mistéuskontojen opetusryhmien vihimmaisryhmikoon muuttamista. KRTK on my6s tiedottanut ja
tukenut seurakuntia asiassa ja osallistunut keskusteluun. Vammaistyon ja kuurojen pappi on jatkanut
tyotaan pitden sdannollisesti yhteyttd molempiin ryhmiin ja toimimalla niiden parissa. Toiminta-
vuonna 2014 sosiaalisen median sektorilla on ensisijaisesti jatkettu ja kehitetty kdynnissd olevia
hankkeita (blogit Andetag ja Nyckelnbloggen, Kyrkans chatt, Kyrkan pa Instagram). Kyrka online
on saanut uutta materiaalia jaettavaksi. Sosiaalinen media on ollut keskeisesti mukana my6s mm.
seurakuntavaalityOssé, ekopaasto-kampanjassa, kirjamessuilla ja nuorison kirkkopaivilla.

Seurakuntavaaleista tiedottaminen sekd vaalien ruotsinkielisen verkkopalvelun kehittiminen ja
kayttdjatuki vaativat paljon tyotd. Konkreettisesti timi oli havaittavissa Facebook-ryhmien hallin-
noinnissa sekd forsamlingsvalet.fi-sivuston sisillontuotannossa (18 800 kévijad). Radio-ohjelmien
tuotanto pysyi vakaana. KRTK vastasi vuoden aikana 616 radiohartauden (2013: 616) koordinoin-
nista ja tuotannosta, niista 427 oli uutta tuotantoa (2013: 556). Kuuntelijamaiarit olivat samalla tasol-
la kuin aikaisempina vuosina (Andrum 58 000, iltahartaus 18 000 ja jumalanpalvelus 26 000 kuunteli-
jaa). Vuonna 2014 tuotettiin 8 jumalanpalvelusta ja 4 yhteislaulujumalanpalvelusta Yle Fem -
kanavalle (2013: 10). Televisiojumalanpalveluksilla oli keskimairin 5 000 katsojaa (2013: 10 000) ja
yhteislaulujumalanpalveluksilla 10 000. Jumalanpalvelusten lisiksi tuotettiin 15 Himlaliv-ohjelmaa
(2013: 15), jolla oli keskimairin 20 000 katsojaa (2013: 29 000). Kirkon lehdist6palvelu on tarjonnut
ruotsinkielisille mediatoimituksille ajankohtaista ja tarkoitukseen sopivaa tietoa kirkosta. Vuoden
atkana toimituksille on lihetetty 104 uutista (2013: 110), 9 mediakalenteria (2013: 10) ja 3 kutsua
tiedotustilaisuuksiin. Muuten toiminta jatkui keskittyen materiaali- ja ohjelmatuotantoon, olemassa
olevien toimintojen kehittimiseen, edunvalvontaan ja asiantuntijatehtéviin.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Jirjestdd ruotsinkieliset diakoniapaivit 17.—19.10. yhdessd Porvoon hiippakunnan tuo-
miokapitulin, Lirkkulla-sdation ja ammattikorkeakoulu Novian kanssa.

Arviointi: Diakoniapiivit teemalla Ra#t att hira ti// (oikeus osallisuuteen) jirjestettiin suunnitelmien
mukaan hyvissi yhteisty6ssa tuomiokapitulin, hiippakuntakartano Larkkullan ja ammattikorkeakou-
lu Novian kanssa. Piadpuhujina olivat tutkimuspaallikké Tormod Kleiven Norjasta ja johtava diako-
nissa Karin Strandberg. Piivien aikana pidettiin 12 seminaaria erilaisista diakoniaan liittyvistd tee-
moista. Diakoniapdivit onnistuivat kaikin puolin hyvin. Osanottajia oli 130, neljd vuotta aiemmin
vastaavat paivit kerdsivit 240 osallistujaa. Osanottajien vihiisempi maira lienee johtunut toisaalta
siitd, ettd péivit osuivat koulujen syyslomaviikolle ja toisaalta siitd, ettd joidenkin seurakuntien ta-
loustilanne on kirea.

Tavoite 2: Ottaa aktiivinen rooli peruskoulun ja lukion opetussuunnitelmaty&ssa ja vaikuttaa sithen
oman mandaatin rajoissa.

Arviointi: KRTK on yhdessi Kirkon kasvatus- ja perheasiayksikén (KIKP) kanssa osallistunut aktii-
visesti Kirkkohallituksen peruskoulun opetussuunnitelmaa koskevan lausunnon laatimiseen. Lau-
sunnossa otettiin kantaa yleiseen osioon, jossa kisitellidn koulutuksen arvopohjaa seki erityisesti
evankelis-luterilaisen uskonnonopetuksen perusteita. Kirkkohallitus antoi my6s pyynnosta lausun-
non lakiehdotuksesta koskien vihemmistéuskontojen opetusryhmien vihimmaiskoon muuttamista.

Tavoite 3: Laatia materiaalia aikuisten rippikouluopetukseen.

Arviointi: Materiaalin laatimisty6 on jatkunut vuoden aikana. Materiaalin valmistumiselle asetettua
tavoitetta ei saavutettu, koska monet muut hankkeet, kuten kasvatustyon kehitysasiakirjojen vaatima
ty0 on vienyt paljon aikaa. Aikuisten rippikoulumateriaalin tuotantoa jatketaan kuitenkin edelleen.

Tavoite 4: Kehittai ja testata verkkotelevisio-ohjelmien ohjelmakonseptia.

Arviointi: Koska osa henkil6kunnasta oli virkavapaalla eikd hankkeella ollut vetijid, tavoitetta ei
saavutettu. Siitd huolimatta toteutettiin erditd tavoitetta lihelld olevia hankkeita. Niistd voidaan mai-
nita useat YouTube-tuotannot (nuorten kirkkopdivit, kirjamessut ja seurakuntavaalit) sekd yhden
jumalanpalveluksen livestream-lahetys verkossa.

Tavoite 5: Pyrkid sithen, ettd Porvoon hiippakunnan seurakunnista joka toisessa olisi lapsiasiamies,
jonka tyota tukisimme.

Arviointi: Vuonna 2013 hiippakunnan neljdssi seurakunnassa oli lapsiasiamies, ja vuoden 2014 lo-
pussa madrd oli 16. Vuoden aikana jirjestettiin Porvoon hiippakunnan kirkkoherrainkokouksessa
tyOpaja, jonka aiheena oli kirkollinen kasvatus ja jossa mm. tima kysymys oli esilli. Tavoitetta ei
saavutettu vuoden aikana, mutta ty6 jatkuu, ja olemme kehottaneet seurakuntia valitsemaan lapsi-
asiamiehen samalla, kun uudet luottamuselimet aloittavat tyonsa vuoden 2015 alussa.

5.9 PIISPAINKOKOUKSEN KANSLIA

Toiminta-ajatus

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan sille sdadetyt tehtavit, jotka liittyvit
kirkon oppia ja elimia koskeviin linjakysymyksiin, hiippakuntien hallintoon seki kirkon tyéntekijoi-
den koulutukseen.
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Lisdksi piispainkokouksen kanslia tukee arkkipiispan, piispojen kollegion, kirkkohallituksen ja
kirkon ulkoasian neuvoston ty6ta erityisesti teologisissa kysymyksissd. Kirkkohallituksen osana piis-
painkokouksen kanslia osallistuu kirkkohallituksen strategian toteuttamiseen.

Piispainkokouksen kansliassa on sen perustehtivin edellyttimai teologista osaamista, jonka
my6td viranhaltijat pyrkivat osallistumaan yhteiskunnalliseen keskusteluun kirkosta ja sen uskosta.
Taima edellyttdd aktiivista verkostoitumista kirkon sisilld ja myos sen ulkopuolelle.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Piispainkokouksen kanslian toiminnan rakenteissa tai henkilostossa ei tapahtunut kertomusvuonna
mainittavia muutoksia lukuun ottamatta kirkkohallituksen muuttoa Katajanokalta Etelirantaan.

Kirkkoa koskeva kansalaiskeskustelu esimerkiksi avioliittolain muutoksesta ja kirkosta eroami-
sista heijastui piispainkokouksen kansliaan. Kansliassa seurattiin yhteiskunnallista keskustelua ja
mahdollisuuksien mukaan osallistuttiin sithen esimerkiksi valittimalli tietoa siitd, mita kirkossa asias-
ta opetetaan ja miten kirkon sisdiset padtoksentekoprosessit etenevit.

Kertomusvuonna kanslia osallistui muun muassa seuraavien hankkeiden toteuttamiseen: piis-
painkokouksen Koh#i Pyhdi -oppaan englanninkielisen verkkoversion julkaiseminen, piispojen Kufsu
Yhteyteen -teesien julkaiseminen ja sithen liittyvd mediatilaisuus elokuussa, opiskelijoille suunnatun
Kirkon pidivin jirjestiminen marraskuussa sekd uuden sopimuksen kilpailuttaminen ja solmiminen
teologian opiskelijoiden soveltuvuustesteista.

Kanslia osallistui aktiivisesti synodaalikokousten 2016 ja reformaation merkkivuoden 2017
valmisteluihin. Kanslialla on esimerkiksi pddvastuu reformaatioaiheisen synodaalikirjan toimittami-
sesta.

Piispainkokouksen kanslia piti yhteyttd toimintavuoden aikana kollegoihin. Helsingissi jirjestet-
tiin syyskuussa pohjoismaisten piispainkokousten sihteerien tapaaminen, johon saapui edustajia
Ruotsista, Tanskasta ja Norjasta. Joulukuussa Helsinkiin kokoontuivat hiippakunnissa toimivat piis-
pojen teologiset sihteerit ja erityisavustajat.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Piispainkokouksessa kasiteltdvien asioiden laadukas valmistelu sekd péadtosten tehokas
toimeenpano
Arvio: Piispainkokouksen valmisteluty6 sujuu rutiinilla niin, ettd kumpikin esitteliji vastaa hinelle
annetuista valmistelu- ja esittelytehtévistd. Piispainkokous tuotti kertomusvuonna siltd pyydetyt lau-
sunnot ja lisiksi teki kaksi esitystd kirkolliskokoukselle, joista ensimmaiinen koski kirkkomme vas-
tausta Faith and Order -komission The Church: Towards a Common Vision -dokumenttiin ja toinen
pappisasessorin kelpoisuusvaatimusten muuttamista.

Kasitellyistd asioista osa liittyy hallintoon ja kelpoisuusasioihin, jollaisten valmistelussa teologi-
sen koulutuksen omaavilla esittelijoilld on luonnollisestikin jatkuva tarve kehittad osaamistaan.

Tavoite 2: Kirkon ykseyden vahvistamiseen liittyvien paatosten ja strategisten linjausten toteuttami-
nen

Arvio: Piispainkokouksen kanslia vastasi piispojen Kutsu Yhteyteen -teesien julkaisemisesta sekd yh-
dessid kirkon tiedotuskeskuksen mediatilaisuudesta, joka kiinnosti myds valtakunnan paimediaa.
Muuten kirkon ykseyden vahvistaminen on tapahtunut lihinna kirkollisissa keskusteluissa kaytetyilla
puheenvuoroilla.

Tavoite 3: Yhteistyon tiivistiminen kirkkohallituksen kanssa kirkon toiminnan kehittimiseksi seka
toimintaedellytysten varmistamiseksi (yhteiskuntasuhteet)
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Arvio: Piispainkokouksen kansliasta osallistuttiin kirkkohallituksen piirissd erilaisiin toimikuntiin,
ty6ryhmiin ja projekteihin. Esimerkiksi piispainkokouksen teologinen sihteeri osallistui Reformaati-
on merkkivuoden 2017 paitoimikuntaan.

Piispainkokouksen kanslia tuki kirkkohallituksen vaikuttamistoimintaa kansliassa olevalla eri-
tyisasiantuntemuksella. Tami on kiytinndssi virittinyt yhteistyotd etenkin kirkon tiedotus-
keskukseen. Piispainkokouksen paisihteeri osallistui moniin ajankohtaisiin keskusteluihin muun
muassa kirkkohallituksen Rajalla-blogin kautta ja my6s satunnaisin kosketuksin valtakunnalliseen
mediaan.

Tavoite 4: Valmistautuminen mahdollisiin uusiin tehtaviin, joita kirkon keskushallinnon uudistami-
sesta seuraa.

Arvio: Kirkolliskokous paitti toukokuussa 2014 hyvaksyi esityksen kirkon keskushallinnon uudis-
tamiseksi. Piispainkokouksen kokoonpanoa ja tehtdvia uudistavat uudet siaddokset tullevat voimaan
vuonna 2016, joten varsinainen tyOskentely piispainkokouksen ty6jirjestyksen ja valmisteluproses-
sien uudistamiseksi tapahtuu vuoden 2015 aikana. Kertomusvuonna kaytiin kuitenkin ensimmaisid
keskusteluja valmistelun pohjaksi. Lisdksi pédasihteeri ja teologinen sihteeri vierailivat lokakuussa
Genevessa paivittden sekd vahvistaen kanslian osaamista ja kontakteja ekumenian alueella, johon
liittyva paatoksenteko tulee piispainkokouksen tehtaviksi.

Tavoite 5: Kirkon alalle opiskelevien hengellisen elimin tukeminen sekd osaavien tyontekijéiden
rekrytoinnin edistiminen (erityisesti papit, kanttorit, diakonit ja kasvatuksen tyontekijit)
Arvio: Kirkon teologikoulutustoimikunnassa on tuettu hiippakuntia alueellisten rekrytointitavoittei-
den toteuttamisessa ja toimittu opiskelijoiden kirkollisen identiteetin vahvistamiseksi. Kirkon kant-
torikoulutustoimikunnassa on kehitetty opiskelijarekrytointia, minké tarve korostuu kirkkomusiikin
koulutusohjelmien hakijamairin kdannyttyd laskuun. Molemmissa toimikunnissa aloitettiin tyoela-
min tarpeiden ennakointi osana kirkkohallituksen hanketta, joka liittyy tyo- ja elinkeinoministerion
Tyo6eldimi 2020 -hankkeeseen.

Marraskuussa jirjestettiin Helsingissd teologian ja kirkkomusiikin opiskelijoiden yhteinen Kir-
kon piivi, jonka tarkoitus on tukea rekrytoitumista kirkon tehtéviin ja johon osallistui yli 150 teolo-
gian ja kirkkomusiikin opiskelijaa.

5.10 KIRKON PALVELUKESKUS (KIPA)
Toiminta-ajatus

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto tuottaa kirkon talousyksikéille kirjanpidon ja palkanlaskennan
palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Tarkeimmadt tapahtumat yksikon toimintaympadristdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Asiakkaat

Asiakkaiden siirtymisen aikaistaminen on ollut yksi Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) keskeisia
tavoitteita. Kipan siirtymiskauden aikana 37 asiakasta on aikaistanut siirtymistaan.

Vuoden aikana tehtiin tiiviisti kehittimistyota yhteistyossa asiakkaiden kanssa. Kipan johtokun-
ta nimesi kayttijairyhman, jossa ovat mukana Kuopion, Mikkelin, Vaasan, Vantaan ja Kipan edusta-
jat. Lisiksi perustettiin asiakastyoryhmd, jossa ovat mukana Espoon, Oulun, Lahden, Helsingin ja
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Kipan edustajat. Asiakasryhmien tavoitteena on kehittda prosesseja, tietojrjestelmid ja niiden kdytet-
tivyyttd sekd jakaa hyvid kaytintoja.

Toimipisteet
Taysistunto paitti (1.4.2014 § 39) johtokunnan esityksen mukaisesti, ettd Kirkon palvelukes-
kuksen Lahden ja Kuopion toimipisteitd ei perusteta.

Tietojirjestelmat

Vuoden aikana arvioitiin vaihtoehtoja hoitaa Kipan tietojarjestelmien teknisid tukipalveluja.
Osaamisen keskittimisen, tehokkuuden, riskienhallinnan ja resursoinnin nidkékulmasta paadyttiin
sithen, ettd Kipan tekniset tietojirjestelmitukipalvelut keskitetddn Kirkkohallituksen tietohallintoon
ja Kipa ostaa palvelut Kirkkohallituksen tietohallinnolta.

Henkil6sto

Esimiehille jarjestettiin esimiesvalmennusta ja Kipan osaamisen johtamisen mallin rakentami-
nen aloitettiin. Johtoa ja esimiehid valmennettiin osaamisen johtamisen mallin kdytto6nottoon. Esi-
miesten kanssa aloitettiin kerran kuukaudessa pidettivit esimiesfoorumit. Yhdeksidn (9) esimiestd
aloitti JET-koulutuksen (johtamisen erikoisammattitutkinto). Lisdksi osallistuttiin Kirkkohallituksen
projektijohtamisen mallin kiyttoonottotilaisuuksiin. Substanssiosaamista seka tietoteknisid valmiuk-
sia parannettiin erilaisilla sisdisilld koulutuksilla ja teematunneilla. Porvoon henkilokunnalle jirjestet-
tiin ruotsin kielen koulutusta. Perehdyttimistad kehitettiin ja tehostettiin saatujen palautteiden perus-
teella.

Laina keskusrahastolta 2012 — 2016

Laina kirkon keskusrahastolta toteutui suunnitellusti. Siirtymikauden 2017 loppuun mennessi
lainan katoksi on asetettu 16 M€. Vuoden 2014 lopussa lainan mairi oli noin 11,8 M€. Arvio on,
ettd siirtymikauden lopussa lainakatto on asetetun arvion mukainen.

Investoinnit 2012 — 2017
Vuonna 2014 investointeihin kéytettiin rahaa 2,0 M€. Vuoden 2014 lopussa arvioidaan, ettd
siirtymékauden investointeihin varattu 8,3 M€ toteutuu.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Siirtyminen 1.1.2014 Kipan jarjestelmien kayttdjaksi.

Arvio: Siirtyminen Kipan jirjestelmien kayttajaksi toteutui hyvin. Sahkoisistd prosesseista merkitta-
vin muutos oli, kun Kipan omassa toiminnassa otettiin kiyttoon palkanlaskennan sahkoéiset lomak-
keet.

Tavoite 2: KirkkoHR-jirjestelmin kayttoonoton laajentaminen.
Arvio: Sihkoisten kehityskeskustelulomakkeiden lisdksi Kipassa otettiin kdyttoon sihkoiset tehtivan
vaativuuden mairittelylomake, nimikirja ja HAV A-lomakkeisto.

Tavoite 3: Toimipisteiden Lahti ja Kuopio perustamisen uudelleen arviointi.

Arvio: Toimipisteiden perustamista arvioitiin johtokunnassa ja arvioinnin tuloksena tehtiin esitys
kirkkohallituksen tdysistunnolle, ettd toimipisteitd ei perusteta. Padtos, ettd toimipisteitd ei perusteta,
tehtiin tdysistunnossa 1.4.2014.

Tavoite 4: Kipan IT ja Kirkkohallituksen tietohallinnon tiiviimpi yhteistyo.
Arvio: Vuoden aikana suunniteltiin IT-toimintojen keskittimistd Kirkkohallituksen tietohallintoon.
Muutos toteutettiin ja Kipa siirtyi ostamaan I'T-palvelut Kirkkohallituksen tietohallinnosta.
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Tavoite 5: Vuoden 2017 asiakkaista 30 % aikaistaisi siirtymistddn.
Arvio: Vuonna 2014 asiakkaista 23 % (29 asiakasta) on aikaistanut siirtymistadn. Siirtymakaudella

aikaistaneita asiakkaita on 37.

Toimintaa tai taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma Toteutuma Toteutuma
2014 2013 2012

Kyselyjen tulokset:
Arviointiasteikko 5= erittdin hyva - 1= erittdin huono
Asiakastyytyviisyys 3,1 3,0
Arvojen toimivuus, henkilosto 4,0 3,9
Johtaminen 3,6 3,5
Esimiesty6 3,5 3,5
Tiimity6 4,0 4,0
Henkil6stomairi 127 98 45
HTV 111 77 33
Uusien asiakkaiden vastaanotto 71 34| 36 (2011:10)
Tuotannossa olevat asiakkaat 80 46 10
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[ HIPPAKUNNAT

1 TURUN ARKKIHIIPPAKUNTA

Piispan johtama tuomiokapituli tukee Turun arkkihiippakunnan seurakuntia ja niiden henkilstod
seurakunnan perustehtivin toteuttamisessa hoitamalla tuomiokapitulille kuuluvat viranomaistehta-
vit ja tuottamalla ja tarjoamalla hallinto- ja tyGelimaipalveluita sekd edustaa Suomen evankelis-
luterilaista kirkkoa alueellaan.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Vuosi 2014 oli 738. toimintavuosi Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin historiassa. Piispa
Kaarlo Kalliala toimitti arkkipiispa Kari Mikisen avustamana yhden pappisvihkimyksen. Siind vihit-
tiin 4 pappia (vrt. 2013, jolloin vihittya oli 14 ja vihkimyksid 3). Arkkipiispa vihki yhdessd vihkimyk-
sessd 16 henkil6d diakonian virkaan (vrt. 2013, jolloin vihittyja oli 11). Arkkipiispa Makinen toimitti
piispantarkastuksen Turun Katariinan ja Paattisten seurakunnissa. Vastaavasti piispa Kalliala toimitti
tarkastuksen Porin Teljdn, Siikaisten, Salon, Huittisten ja Uudenkaupungin seurakunnissa seki yli-
midriisen tarkastuksen Rauman seurakunnassa. Lisdksi piispat ovat olleet nakyvasti lisnd Turun
tuomiokirkon jumalanpalveluselimassa.

Tuomiokapitulin henkil6kunnassa tapahtui muutos toiminnan ja ty6elimépalveluiden toimisto-
sihteeri Sinikka Strombergin jaddessa elikkeelle 1.7.2014 lukien. T4all6in viran tehtivikuvaa kehitet-
tiin ja nimike muutettiin toimisto- ja viestintasihteeriksi. Virkaan valittiin media-assistentti Anna-
Liisa Hyrsky-Heikkild, joka aloitti vakinaisessa tehtdvissd 1.1.2015 lukien toimien sitd ennen Strom-
bergin vuosilomasijaisena 1.3.—15.6.2014 ja virkaa tekevini viranhaltijana 11.8.-31.12.2014. Uudessa
kansainvilisen tyon hiippakuntasihteerin tyGsopimussuhteisessa tehtdvissd aloitti 1.1.2014 lukien
nuorisotyénohjaaja Anssi Nurmi. Tehtdvi perustuu kirkon ja ldhetysjirjestdjen tekemiain sopimuk-
seen, jonka pohjalta tuomiokapituli saa erillisen rahoituksen tehtivia varten.

Hiippakuntavaltuusto kokoontui kahteen kokoukseen, ja poytikirjaan kertyi 27 pykaldd. Tuo-
miokapituli on vuoden aikana pitinyt 18 istuntoa, ja poytakirjaan kertyi 683 pykaldd. Pastoraalitut-
kinnon suoritti 15 pappia ja ylemmain pastoraalitutkinnon 4 pappia. Seurakuntatyon johtamisen tut-
kinnon (Kirjo I) suoritti 11 pappia. Vuoden aikana kirkkoherranvirkoja tuli avoimeksi viisi. Kaksi
tuoretta kirkkoherraa suoritti Kirjo II A -johtamiskoulutuksensa loppuun toimintavuoden aikana.

Tuomiokapitulille kuuluvat monenlaiset viranomaistehtivit on pyritty hoitamaan hyvai hallin-
totapaa noudattaen asianmukaisella joutuisuudella ja sdidnnosten mukaisesti. Neuvontaa ja ohjausta
on annettu normaalin toiminnan puitteissa.

Hiippakunnan toimintaymparistéssa merkittdvin muutos liittyy kuntien ja seurakuntien raken-
nemuutokseen. Kuntakentilli mm. sote-ratkaisu johti sithen, ettd kuntauudistus ei ole edennyt niin
nopeasti kuin hallitus oli alun perin suunnitellut. T4std huolimatta arkkihiippakunnankin alueella on
tapahtunut tai tapahtumassa yksittaisid kuntaliitoksia (Tarvasjoki—Lieto ja Lavia—Pori 1.1.2015 lukien
seka Sikyla—Ko6ylié 1.1.2016 lukien), jotka ovat vaatineet seurakunnilta mittavia toimia kertomus-
vuoden aikana. Lisiksi on tdytynyt jatkaa varautumista sithen mahdollisuuteen, etti ldhivuosina kun-
takentissia tapahtuu laajamittaisempia muutoksia. Samanaikaisesti on edennyt kirkon seurakuntara-
kenneuudistus. Paitoksid kirkolliskokous ei tehnyt vield kertomusvuoden aikana, mutta valmistelut
tahtddvit siithen, ettd toukokuussa 2015 ratkaisu uudesta seurakuntayhtymamallista saataisiin tehtya.
Kaiken kaikkiaan kulunut vuosi on osoittanut, ettd tuomiokapitulin ja koko hiippakunnan resursseja
on suunnattava lisidntyvissa mairin kuntakentin muutosten aktiiviseen seurantaan ja seurakuntien
rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten ohjaamiseen ja tukemiseen. Voidaan olettaa, etta tulevi-
na vuosina tima trendi tulee tuomiokapitulin ty0ssd entisestiin korostumaan.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Seurakuntien tyontekijoiden hengellisen ja ammatillisen identiteetin vahvistaminen
Arvio: Tukeakseen erityisesti seurakuntien tyontekijéiden hengellistd ja ammatillista identiteettid ja
sitd kautta heiddn tekemidnsd ty6td tuomiokapituli on jatkanut uusien tuen mallien kehittimisté
atkaisemman hiippakunnallisen koulutustarjonnan rinnalle. Ty6uran eri vaiheissa olevat tyontekijit ja
heidin erityiskysymyksensa on otettu aiempaa monipuolisemmin huomioon. Samoin tyéyhteisékoh-
tainen hengellisen elimin tuki on kehittynyt huomattavasti. Esimerkkeji kaikesta tastd ovat Syvem-
mille pappeuteen -koulutus, piispan vetimit hengellisen elimin paivit seka hiippakuntasihteerien
ohjaamat hengelliset virvoituspaivit tyoyhteisoissa. Lisiksi hiippakunnallisen Vuoden arkkipooki -
palkinnon myoéntiminen — tilld kertaa Tarvasjoen seurakunnan seurakuntatyolle — edustaa hiippa-
kuntavaltuuston aktiivista pyrkimystd rohkaista seurakuntia ja niiden tyontekijoitd ja vastuunkantajia
tyon innovatiiviseen kehittdimiseen ja seurakuntien hengellisen tehtivin toteuttamiseen.

Tavoite 2: Muutostilanteiden tuki ja toivon luominen

a) Seurakuntien rakennemuutos: toiminnan, hallinnon ja tyoyhteiséjen tuki ja sopeutus

b) Uusien tyontekijoiden rekrytointi ja tukeminen

¢) Tuomiokapitulin henkil6stérakenteen ja toimenkuvien kehittiminen

Arvio: Seurakuntien rakennemuutosten osalta vuosi on ollut merkittivd. Jo aikaisemmin paitetty
Meri-Porin seurakunnan perustaminen lakkautettavien Ahlaisten, Reposaaren ja Pihlavan seurakun-
nan tilalle 1.1.2015 lukien valmisteltiin loppuun. Tarvasjoen seurakunta liitettiin Liedon seurakun-
taan kuntaliitoksen seurauksena 1.1.2015 lukien, ja tihin seurakuntaliitokseen liittyvit neuvottelut,
paatoksenteko ja kdytinnon valmistelut hoidettiin tiiviin aikataulun puitteissa 2014. Lavian seura-
kunta liitettiin omana seurakuntanaan Porin seurakuntayhtymidin kuntaliitoksen seurauksena
1.1.2015 lukien, ja my6s timia prosessi hoidettiin kokonaisuudessaan vuoden 2014 aikana. Lisiksi
toimintavuoden aikana saatiin tieto Sdkylin ja Koylion kuntien liitoksesta 1.1.2016 lukien, ja tastd
johtuen kaynnistettiin Sikylidn ja Koylion seurakuntien viliset neuvottelut seurakuntaliitoksesta. Sel-
vitysmichid ei ole em. liitosprosesseissa tarvittu, mutta tuomiokapitulin viranhaltijoiden ja hiippa-
kunnan konsulttien ohjaustoimet ja konsultatiivinen tuki ovat olleet merkittivissa roolissa.

Laajempi seurakuntarakenteiden muutoksia koskeva ohjaus on tapahtunut hiippakunnallisen ra-
kennemuutoksen ohjausryhmain kautta, joka perustettiin jo syksylld 2013 ja on tyéskennellyt halki
kertomusvuoden. Kaikki arkkihiippakunnan seurakunnat ohjattiin syksystd 2014 alkaen alueellisiin
rakennemuutoskeskusteluihin, joita varten hiippakunta jaettiin yhdeksain keskustelualueeseen. Ky-
seessd on ollut alustavien keskustelujen vaihe, jolloin ei ole vield pyritty tekemaidn mitddn paatoksia,
vaan tavoitteena on ollut ennen muuta seurakuntien vilisen luottamuksen rakentaminen, johdon ja
tyoyhteisdjen tuki sekd muutosvalmiuden kohottaminen — ennakoiden kirkolliskokouksen mahdolli-
sia tulevia paitoksid. Keskusteluja ovat johtaneet alueilta kutsutut vetéjit tukenaan ulkopuolelta ni-
metyt rakennemuutoskonsultit. Konsultin tehtdvissd ovat toimineet hiippakuntadekaanin ja hiippa-
kuntasihteerien lisdksi hiippakunnan palkkiotoimisia konsultteja. Laajuudeltaan tyé on ollut hyvin
mittavaa ja sen mahdollistamiseksi on kokoontunut vetdjien ja konsulttien tyénohjauksellinen tuki-
rinki. Toimintavuosi on osoittanut, ettd rakennemuutoksen ohjausryhmin ja sen taustalla tuomioka-
pitulin on jatkossakin huolehdittava siitd, ettd hiippakunnalla on riittdvit henkil6stéresurssit ja muut
tarvittavat edellytykset tuen tarjoamiseen rakennemuutokseen valmistautuville seurakunnille ja seu-
rakuntayhtymille sekd niiden henkiléstélle ja viranhaltija- ja luottamushenkil6johdolle. Yksi osa tésta
tuesta on toteutunut johtamiskoulutusten ja -valmennusten sekd muun johtamisen tuen kautta, joita
on toimintavuoden aikana arkkihiippakunnassa merkittavisti kehitetty.

Seurakuntien uusien tyontekijoiden rekrytoimisen ja tuen saralla kahdella kehittdimishankkeella on
ollut erityinen merkitys. Ensinnakin vanhamuotoinen, vain teologiharjoittelijoille suunnattu palaute-
seminaari poistui ja tilalle tuli moniammatillinen Kirkon tychon opiskelevien seminaari (KiTOS),
joka jirjestettiin ensi kertaa kaikissa hiippakunnissa kevailld 2014. Taman lisiksi psykologisen sovel-
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tuvuustutkinnan suorittaneille teologiharjoittelijoille jarjestettiin erillinen tutkimuksen tulosten ja
papin tyon reflektointipéivi (jatkossa vuosittain syksyisin). Perusteissaan uusi jérjestelmi on onnis-
tuttu rakentamaan sellaiseksi, ettd erityisesti KiTOS-seminaarista on muodostumassa eri ammatti-
ryhmia edustavien kirkollisten alojen opiskelijoiden yhteinen kasvun paikka, jossa kirkon tyontekijin
identiteetti voi olla 16ytymaissi ja vahvistumassa (teologien osalta tiydentijind my6s soveltuvuustut-
kimuksen reflektointipdivd). Silti ty6td muidenkin kuin teologiharjoittelijoiden kattavaksi mukaan
saamiseksi taytyy tulevina vuosina jatkaa.

Toisekseen papiksi vihittdvien ja tuoreiden pappien valmennus ja tuki on saatu kehitettyi sithen
pisteeseen, ettd toimintamalliin voidaan olla hyvin tyytyviisid. Viimeiset muutokset koskivat mm.
perehdytyksen parempaa organisoimista sekd ordinaatiovalmennusta seuraavan hengellisen ja amma-
tillisen ohjauksen ryhmin jérjestelyja. Pappisvihkimyksia jirjestettiin poikkeuksellisesti vain yksi (ke-
sakuun vihkimys). Tama ratkaisu liittyi kuitenkin ensisijassa vihkimysaikataulun uudistamiseen. Ke-
sakuun 2014 vihkimyksestd alkaen arkkihiippakunnassa on kdytGssi jarjestelmd, jossa pappisvihki-
myksid on kaksi vuodessa, toinen kesdkuussa, toinen tammikuussa. Tammikuun 2015 vihkimyspro-
sessi kdynnistyi jo osin kertomusvuoden 2014 puolella.

Tuomiokapitulin henkilostérakenteen ja toimenkuvien kehittiminen on edennyt toivottuun
suuntaan erityisesti kansainvalisen tyon hiippakuntasihteerin aloitettua tehtivissain sekd toimisto- ja
viestintasihteerin rekrytoimisen ja uudenlaisen viestintitiimin organisoitumisen myota (ks. laajemmin
seuraavan tavoitealueen arviointi).

Tavoite 3: Viestintd ja verkkoympiristossa toimiminen

Arvio: Kaikkien tuomiokapitulin viestinnin osa-alueiden kattava arviointiprosessi toteutettiin toi-
mintavuoden alussa. Sen pohjalta laadittiin suunnitelmat viestinnin uudistamisesta. Merkittavin askel
oli viestintatiimin perustaminen tuomiokapituliin 1.9.2014 lukien (vetijini piispan erityisavustaja ja
muina jasenind toimisto- ja viestintasihteeri, piispan sihteeri ja hiippakuntapastori). Kaikki viestinta-
tehtdvit siirrettiin timén yksikkOrajat ylittdvan tiimin koordinoitaviksi. Tuomiokapituli paitti my6s
siitd, ettd vuoden 2014 lopussa Tuore oliivipuun lehti lakkaa ilmestymasta printtijulkaisuna nelja
kertaa vuodessa. Tilalle tulee painettu pdasidisnumero kerran vuodessa sekid Internetissa julkaistava
verkkolehti. Muutenkin painopiste tuomiokapitulin viestinnissd on siirtynyt entistd vahvemmin sah-
koiseen viestintdan: vuoden aikana on alettu julkaista tuomiokapitulin sahkoéista uutiskirjetta (Uutis-
arkki), kdynnistetty valmistelut Internet-sivujen uudistamiseksi (toteutus 2015) seké vahvistettu hiip-
pakunnan ja piispan lisndoloa sosiaalisessa mediassa (Facebook, Twitter).

Tavoite 4: Ympiristokysymykset ja kohtuullinen elimintapa

Arvio: Tuomiokapituli on onnistunut toimimaan merkittivina esimerkkini hiippakunnallisesta yksi-
kosta, joka tekee aktiivista ymparistotyotd. Vuonna 2013 tuomiokapitulille myonnetyn ymparisto-
diplomin hakuvaiheessa laadittiin ymparistdohjelma, jonka edellyttimien toimenpiteiden toteutus on
edennyt kertomusvuonna piddosin suunnitelmien mukaisesti. Samalla on kuitenkin kiinnitettiva
huomiota my6s sithen, ettei kaikkia tuomiokapitulin vastuulla oleviin askelia ympariston ja kohtuulli-
sen elimantavan hyviksi ei ole vield kuluneena vuotena ehditty ottaa.

Toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2014 Tavoite 2014 Toteutuma 2013 | Toteutuma 2012
Toimintatuotot 166 667 199 900 166 667 185 910
Toimintakulut 1 800 939 1 893 900 1 800 939 1 681 583
Toimintajaama 1634 272 1 694 000 1634 271 1495 673
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2 TAMPEREEN HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli palvelee seurakuntia niiden perustehtivin toteuttamisessa.
Se vahvistaa seurakuntien ammatillista osaamista. Se kehittdd seurakuntien vuorovaikutteista oppi-
mista. Se ohjaa ja tukee seurakuntien tyoti kirkon uskoon ja jasenyyteen sitouttamiseksi.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Tampereen hiippakunnan kehittimistyGssd painottui seurakuntien johtamisen tukeminen ja
muuttuvan toimintaympariston systeeminen tutkiminen yhdessi kumppanien kanssa. Tavoitteena
on ollut muuttaa toimintatapaa entistd vuorovaikutteisempaan suuntaan. Kisilli oleva mutkikas
muutos kirkossa ja yhteiskunnassa on kutsunut tekemain teologista ajatusty6td kontekstimme ja
tydmme suhteen.

Hiippakuntavaltuusto kokoontui kolme kertaa. Kokouksissaan se hyvaksyi vuoden 2013 tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen sekd vuoden 2015 toiminta- ja taloussuunnitelman. Syksyinen hiip-
pakuntavaltuuston seminaari pidettiin Pilkdneelld teemasta Missio.

Tuomiokapitulin kollegio kokoontui 20 kertaa. Hiippakuntaan vihittiin 8 uutta pappia ja 8 diako-
nia. Ordinaatiovalmennus ja uusien tyontekijoiden orientoitumiskoulutus integroitiin moniammatil-
liseksi uusien tyontekijoiden valmennukseksi (UTV). Tuomiokapitulin eri kisittelyvaiheissa ovat
kuluneen vuoden aikana olleet 4 kirkkoherranviran ja 16 kappalaisenviran seka 1 kanttorinviran tayt-
toprosessit. Kanttorinvirkojen henkiléstéhallinto siirtyi seurakuntiin. Pastoraalitutkinnon suoritti 12
pappia. Seurakuntatyén johtamisen tutkinnon suoritti 8 pappia. Ylemmin pastoraalitutkinnon suo-
rittajien opinto-ohjausta jatkettiin yhdessa arkkihiippakunnan kanssa. Kanteluita tai kurinpitoproses-
seja on vuoden aikana kohdistunut 3 pappiin. Kahden papin osalta asia ei antanut athetta toimenpi-
teisiin.

Piispantarkastusprosessit toteutettiin Kangasalan, Akaan, Harjun, Juupajoen, Lopen ja Lammin
seurakunnissa. Piispantarkastuksen jatkokehittimistyé kaynnistyi.

Kansainvilisen tyon asiantuntijana aloitti vuoden alussa musiikin tohtori Sakari Loytty. Se mer-
kitsi kirkon missionaarisuuden, monikulttuurisuuden ja kansainvilisen vastuun uudenlaista painot-
tumista hiippakunnan kehittdmisty0ssa.

Seurakuntien rakennemuutosprosessi on osoittautunut monimutkaiseksi ilmioksi, joka kytkeytyy
moniin muihin yhteiséissimme tapahtuviin muutosilmiéihin. Kapitulin tehtivind on ollut auttaa
seurakuntia tulemaan tietoiseksi kytkenndistd ja sietimain keskeneriisyyttd. Tampereen seurakun-
tien organisaatiouudistukseen liittyvd konsultaatio ja esimiesvalmennus ovat olleet keskeinen kehit-
tamishanke Tampereen tuomiokapitulille. Juupajoen seurakunta yhdistettiin Oriveden seurakuntaan
ja muodostettiin kappeliksi vuoden vaihteessa 2015.

Riippumatta rakennemuutoksen etenemisestd Tampereen hiippakunta eldd voimakkaan muutok-
sen keskelld. Seurakunnissa on sisddnpdin kadntymisen ja puolustautumisen sijasta aika etsid uusia
avauksia ja liittymékohtia. Kapituli toimii tahdn rohkaisijana.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuomiokapitulin ohjaus- ja konsultointituki rakennemuutoksessa

Arvio: Rakennemuutoksen ohjaustuki organisoitiin alueellisesti lddninrovastien johdolla, kapitulin
asiantuntijoiden ja tyoyhteisokonsulttien seka alueellisten ohjausryhmien tuella. Lisiksi rakennemuu-
tosprosessia tuettiin hiippakunnallisin videofoorumein ja neuvotteluin. Tavoitteessa luoda avointa
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luottamusta ja vuorovaikutusta sekd synnyttdd muutosvalmiutta onnistuttiin hyvin, mutta prosessi
eteni eri rovastikunnissa hyvin eri tahtiin vallitsevasta epavarmuudesta johtuen. Tampereen yhtymin
rakennemuutosta on tuettu voimakkaasti mm. esimiesvalmennuksen avulla.

Tavoite 2: Kontekstin muutoksen arvioiminen yhdessi seurakuntien kanssa

Arvio: Systeeminen kompleksisuusajattelu savytti kapitulin ohjausty6ta. Konsultaatioissa ja koulu-
tuksissa arvioitiin toimintaympariston muutoksen mutkikkuutta ja ennustamattomuutta. Kapitulin
toimitilamuutos ja sithen liittyvd toimintamallin muutos ovat avanneet mahdollisuuksia avoimem-
paan vuorovaikutukseen seurakuntien kanssa. Kapitulin brunssit (teemoiltaan inspiraatio, kasvojen
teologia, ruumiin teologia ja luovuuden johtaminen) olivat suosittuja ja tyontekijéitd innostavia. Ko-
timaa-yhtididen kanssa toteutettu Jiasen 360 -konsultointiprosessi neljassi Tampereen ympiriston
seurakunnassa avasi nikékulmia muuttuvan jisenyyden mutkikkuuteen. Tulevaisuudessa kapitulin
tulisi seurakuntien kumppanina kytkeytyd seurakuntien tySyhteiséjen kanssa entisti enemman ulos-
péin verkostoitumaan yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa.

Tavoite 3: Johtamisen ja esimiestyon tukeminen

Arvio: Esimiestyon kokous Lahdessa jatkoi vahvaa perinnettd valmentavan esimiestyon dialogisuu-
den vahvistamiseksi. Kirjo I -koulutus toteutettiin ensimmadistd kertaa moniammatillisena prosessi-
koulutuksena, jossa yhdistyy pappien seurakuntatyén johtamisen tutkinto ja uusien lihiesimiesten
johtamiskoulutus. Prosessi pyrittiin kytkemadn entistd voimakkaammin osallistujien tySyhteisoihin.
Kompleksinen ja systeeminen nikékulma oli uutena viitekehyksend oppimiselle. Johtamisen ja esi-
miestyon arvioinnin uudeksi tyOkaluksi kehitettiin TyOyhteison Peili -tyoskentelykokonaisuus, joka
oli kdytossi esimiesvalmennuksissa, tyGyhteisokonsultaatioissa ja Kirjo IIA -koulutuksessa.

Tavoite 4: Rekrytoinnin, harjoittelunohjauksen ja seurakuntien uusien tyontekijéiden tuen kehitta-
minen

Arvio: Ordinaatiovalmennus ja uusien tyontekijéiden orientoitumiskoulutus integroitiin Uusien
tyontekijoiden valmennukseksi (UTV). Tdma toi uudenlaista moniammatillista vuorovaikutusta ja
yhteisty6td. Uusien pappien perehdyttimisessa esiintyviin laadullisiin eroihin on kiinnitetty huomio-
ta. Perehdyttdjien ohjaukseen on panostettava. Kirkon alalle opiskelijoiden tukeen liittyvd koko-
naisuus Kitos-seminaareineen on saatu valmiiksi. Ongelmana on heikentynyt ty6llistymistilanne.

Tavoite 5: Hengellisen ohjauksen rakenteen kehittiminen

Arvio: Hengellisen ohjauksen saralla luotiin uusia rakenteita tavoitteena tyontekijoiden hengellisen
identiteetin vahvistaminen. Kasvojen teologia -seminaarit, hengellisen ohjauksen paivit eri tyonteki-
jaryhmille ja tyoyhteisoille seka retriitit toteutuivat hyvin ja saivat myonteista palautetta.
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3 OULUN HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin tehtavini on tukea hiippakunnan seurakuntia seki niiden
tyontekijoitd ja vastuunkantajia, jotta kirkon perustehtiva toteutuu Oulun hiippakunnassa.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Oulun hiippakunta on maantieteellisesti laajin maamme hiippakunnista kisittden 43 prosenttia
maamme pinta-alasta. Se on kirkon jidsenmaiirilld mitattuna kolmanneksi suurin maamme hiippa-
kunnista. Suurin osa hiippakunnan alueesta on harvaan asuttua aluetta, jossa vieston ikdintyminen
ja tyoikdisten poismuutto vaikuttaa seurakuntien toimintaan. Kuitenkin viestollisesti mitattuna
enemmisté Oulun hiippakunnan seurakuntalaisista asuu kaupungeissa, kuten Oulussa ja sen ldhialu-
eella.

Kirkon jdsenten osuus viestOstd on hiippakunnassa koko maata suurempaa. Samoin seurakun-
nat ovat luonteva ja toivottu yhteistyokumppani sekid viranomaisille etti erilaisille jirjestoille. Silti
vieraantuminen kristillisestd uskosta ja kirkosta eroaminen ovat yhi suurempi haaste erityisesti suu-
remmissa keskuksissa. Sen sijaan haja-asutusalueella kirkon jisenmairin viheneminen perustuu vi-
estonkatoon ennemminkin kuin kirkosta eroamiseen.

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli siirtyi vuoden 2014 alussa Kirkon palvelukeskuksen (Ki-
pa) asiakkaaksi kuten monet seurakunnat hiippakunnan alueella. Siirtymavaiheessa on paljon uuden
opettelua ja my6s hankaluuksia. Hiippakuntien toiminnan ja talouden eritystarpeet ovat tulleet pal-
velun tarjoajalle osittain yllityksend. Sen vuoksi tissikin toimintakertomuksessa on jouduttu luopu-
maan tyOalakohtaisesta taloudellisen tuloksen esittelystd. Kevdan aikana kévi ilmi, ettei uudesta jir-
jestelmastd saanut seurantaraportteja projektikohtaisesti kuten aikaisemmin oli ollut mahdollista.
Timan vuoden taloudellista tulosta joudutaan siis tarkastelemaan kokonaisuutena. Vuodeksi 2015
otetaan kdyttoon uusi kirjaamistapa, jonka pitdisi tehdd mahdolliseksi tuloksen ty6alakohtaisen erit-
tely.

Seurakuntarakenneuudista koskeva esitys eteni kokonaiskirkon hallinnossa. Tuomiokapituli an-
toi siitd kevidilldi lausunnon kirkkohallitukselle, jossa kiinnitettiin huomiota yhtymien itse-
kannattavuuden vaatimuksen kohtuuttomuuteen pohjoisten alueiden kannalta, yhtymirovastin ni-
mikkeeseen ja asemaan, pohjoisen maantieteellisiin erityisoloihin sekd saamenkielisen seurakunta-
tyon asemaan uudessa mallissa.

Rakenteellisiin ja toiminnallisiin muutoksiin on varauduttu toimintavuoden aikana kaynnista-
milld kaksi hankesuunnittelua. Kuntien elikelaitoksen kanssa valmisteltiin koulutus ja kehittimis-
prosessi varhaisen tuen mallin tehokkaammaksi kaytt6on saamiseksi seurakunnissa. Oulun diakonis-
salaitoksen saition kanssa valmistellaan hankehakemusta Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuk-
selle muutoksen ja ty6hyvinvoinnin johtamisen kehittimisestd seurakunnissa. Vuoden loppuun jat-
kui The Sound of Barents -hanke, jonka puitteissa toteutettiin musiikkileirejd ja lasten- ja nuorten
kuorovierailuja Barentsin alueella.

Teologian maistereiden tySllistymisessa hiippakuntaan on tapahtunut raju muutos viimeisen
vuoden aikana. Hakijoita avautuviin tehtdviin on ollut poikkeuksellisen runsaasti ja vain noin 1/5
osa heistd on voitu tyollistdd hiippakuntaan. Leimallista on, etti hakijoissa on runsaasti Etela-
Suomessa asuvia henkil6itd. Sielld hankala ty6llisyystilanne on jatkunut jo pitkdan. Samansuuntaisia
viestejd tyonsaannin vaikeutumisesta on kuulunut seki diakoniatyon ettd kasvatustyon kentaltd. Mita
ilmeisemmin seurakunnissa virkoja laitetaan auki niiden vapautuessa erittdin varovaisesti.

Pastoraalitutkinnon opetussuunnitelma muuttui vuoden 2015 alusta. Syksyn aikana muutokses-
ta tiedotettiin ja jirjestettiin tapaamisissa, jossa henkilokohtaiset opetussuunnitelmat muokattiin vas-
taamaan uutta opetussuunnitelmaa. Uuden opetussuunnitelman mukana luovutaan pastoraalitutkin-
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non numeerisesta arvioinnista ja erillisistd opetus- ja saarnandytteista.

Oulun hiippakunnalla on aktiiviset suhteet Norjan, Ruotsin ja Vendjin luterilaisiin ja ortodoksi-
siin hiippakuntiin. Piispa isinn6i Barentsin alueen kristillisten kirkkojen yhteistyéneuvoston (SKKB)
vuosikokousta Rovaniemelld. Myos Venijin ortodoksinen kirkko oli lihettinyt arvovaltaisen dele-
gaation, jota johti arkkipiispa Simon. Pohjoismainen pappeinkokous kokoontui tilld kertaa Kiiru-
nassa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuetaan seurakuntia muutosprosessissa erityisesti rakenteellisten muutosten keskelld
vahvistamalla konsultaatiotoimintaa.

Arvio: Hiippakuntien tyoyhteis6konsulteille ja ty6nohjaajille  jirjestettiin  neuvottelupiivit
10.10.2014, jossa kasiteltiin erityisesti seurakuntien timén hetken haasteita ja niiden merkitystd tyon-
ohjauksen ja tyoyhteisckonsultoinnin kannalta.

Vuoden aikana on kartoitettu mahdollisia yhteistybkumppaneita konsultaatiotoiminnan toteut-
tamisessa ja vahvistamisessa. Yhteistyo on tiivistynyt erityisesti Kirkkopalvelujen ja Oulun diakonis-
salaitoksen tyoelimapalvelujen kanssa. My6s Kuntien elikerahaston kanssa on valmisteltu koulutus-
ta varhaisen tuen mallin tehostamiseksi seurakunnissa.

On todettu, ettd hiippakunnassa olisi tarvetta seka tyonohjaajille ettd konsulteille. Tyontekijoita
on kannustettu hakeutumaan niihin koulutuksiin.

Tavoite 2: Tuetaan seurakuntien johtamista erityisesti kirkkoherroille ja virkamiesjohdolle suunna-
tun ohjaamisen ja koulutuksen kautta.
Arvio: Vuoden aikana on pantu vireille kaksi projektia. Ensinnikin Kuntien elikerahaston kanssa on
suunniteltu vuoden 2015 alussa kdynnistynyt varhaisen tuen mallin kdytintdon saamista tukeva kou-
lutus, johon ilmoittautui 7 seurakuntaa. Oulun diakonissalaitoksen sddtion kanssa on valmisteltu
hanketta seurakuntiin muutoksen ja tyohyvinvoinnin johtamisen vahvistamiseksi. Rahoittajana toi-
misi ELY-keskus ja se alkaisi vuoden 2015 aikana kolmivuotisena hankkeena.

Rovaniemelld 21.-23.1.2014 jirjestetyssa kirkkoherrojen ja hallintovirkamiesten tapaamisessa
kasiteltiin kirkon kentin ja seurakuntien ajankohtaista tilannetta.

Uusien kirkkoherrojen tapaaminen, joka jirjestettiin 26.—27.11.2014, tarjosi tilaisuuden uusille
kirkkoherroille saada tukea johtamisen ja oman jaksamisen kysymyksiin. Uusille kirkkoherroille jir-
jestettiin my6s mentorointi.

Tavoite 3: Vahvistetaan seurakunnan tyontekijoiden hengellistd ja kirkollista identiteettid muun
muassa uusien tyontekijéiden ja tyduransa solmukohdassa olevien tyéntekijéiden ohjaamistoiminto-
jen lisdamisella.

Arvio: Vuoden aikana tuomiokapitulin tyonohjaajiksi koulutetut tyontekijit toimivat tyénohjaajina
seka yksiloille ettd ryhmille. Liséksi tydnohjausta ja muita tukipalveluja jarjestettiin niitd tarvitseville
lisidntyvassd méarin. Mentorointitoimintaa organisoitiin uudelleen erityisesti tyGuransa alkuvaiheessa
olevien tyontekijoiden osalta, jotta se saatettaisiin kdyntiin kattavasti.

Tavoite 4: Tuetaan seurakuntien jumalanpalveluselimia jalkauttamalla jumalanpalveluselimin pro-
jektin tuloksia hiippakunnan seurakuntiin.

Arvio: Kuluneena vuonna 2014 jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnassa painottuivat Tielli — Pa
vig -jumalanpalvelushankkeesta nousseet teemat: vieraanvaraisuus ja tyontekijoiden hengellisen
elimin tukeminen. Kirkkomusiikkipdivit pidettiin 50. kerran Oulussa 7.—9.10.2014. Piivien paino-
pisteind olivat jumalanpalvelushankkeen tulokset sekd The Sound of Barents -hankkeen kansainvi-
listen kanttoriryhmien vierailut.
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Tavoite 5: Vahvistetaan seurakuntien tavoittavaa toimintaa muun muassa pitimalld esilld sosiaalisen
median merkitystd ja evankelioivaa tyonakya.
Arvio: Oulussa jirjestetyssid evankelioimistyon neuvottelupdivissi kisiteltiin muun muassa kirkosta
eroamisen tuomia haasteita ja etsittiin askeleita eteenpiin. Samalla pohdittiin my6s evankelioimis-
tyon paikkaa timin piivan kirkossa. Tuomiokapitulin henkil6ston tietoisuutta sosiaalisen median
tuomista haasteista parannettiin jirjestimalld viestintakoulutusta.

Toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2014 Tavoite 2014 Toteutuma 2013 | Toteutuma 2012
Toimintatuotot 184 196 180.600 298 087 281 968
Toimintakulut -1 435 284 -1 413100 -1 566 357 -1 616 188
Toimintajaama -1 324 403 -1 317 000 -1 268 270 -1 334 220
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4 MIKKELIN HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tuomiokapituli edistdd piispan johdolla kirkon tehtivin toteutumista hiippakunnan seurakunnissa
huolehtimalla toimintaedellytyksistd, ammatillisesta osaamisesta ja verkostoitumisesta.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Tuomiokapitulin strategia paivitettiin vuosille 2015-2020. Visiona on mielekkiissd rakenteissa ja
taloudellisesti kestavilld tavalla hyvin perustehtidvinsi toteuttavat seurakunnat Mikkelin hiippakun-
nassa.

Seurakuntarakenteissa ei tapahtunut muutoksia, mutta seurakuntien talous on jatkanut kiristy-
mistddn. Syind ovat tirkeysjirjestyksessda muuttoliike, kuolleisuus ja jasenero. Hiippakunnan seura-
kunnissa on jo kiyty ensimmaiset yt-neuvottelut tydvoiman vihentimiseksi ja henkiloston irtisano-
miseksi.

Tuomiokapitulin omaan ty6skentelyyn vaikutti merkittdvasti muutto noin kuudeksi kuukaudek-
si viistotilothin remontin ajaksi. Toimitilojen remontin syy oli sisdilmaongelmia aiheuttanut lattiama-
teriaali. Samassa yhteydessd uusittiin piispan huonetta ja istuntosalia lukuun ottamatta kaikkien tilo-
jen valaistus ja sisdkattorakenteet seké suoritettiin sisdpintojen maalaus.

Yksittéisista tilaisuuksista merkittdvin oli 300 eri alojen tyontekijad koonneet Myé ja ty6é —
hiippakuntapaivit.

1.1.2014 aloitti uudessa kansainvilisen tyon hiippakuntasihteerin virassa Ilkka Hakala. Hiippa-
kuntasihteeri Liisa Seppanen sanoutui irti virastaan 1.10.2014 lukien. Hénen tilalleen ei taloudellisista
syista palkattu viransijaista loppuvuodeksi. Virantiytto siirrettiin seuraavalle toimintavuodelle.

Tuomiokapituli kokoontui kertomusvuonna 18 kertaa ja hiippakuntavaltuusto kaksi kertaa.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Seurakunnan hallinnon, talouden ja hallintokiytint6jen kehittiminen

Arvio: Kaikkien kertomusvuoden piispantarkastusten yhteydessa on seurakunnan johtavien viran-
haltijoiden kanssa kiyty kiytinnonliheinen konsultatiivinen neuvottelu, jossa on laajalti tarkasteltu
seurakunnan hallintomenettelya seka talouden tilaa ja ndkymid. Niin suoritetusta talouden ja hallin-
non tarkastuksesta on saatu erittiin hyva palaute. Kirkkoherranvaihdosten yhteydessi jirjestetty
mentorointi on osoittautunut tarpeelliseksi.

Tavoite 2: Seurakuntien rakennemuutokseen valmistautuminen

Arvio: Kertomusvuonna ei ollut tarpeellista toteuttaa koko hiippakunnan tasolla valmistautumista
seurakuntarakenneuudistukseen kirkolliskokouksen lykitessa pddtoksentekoa asiassa vuodella. Tar-
koituksenmukaista on ollut tukea seurakuntien omista lihtékohdista nousevia rakennemuutosselvi-
tyksid sekd kannustaa taloudellisissa vaikeuksissa olevia seurakuntia yhteistyoselvityksien tekemiseen.
Edelleen on havaittavissa, ettd seurakuntien itsendisiné sailymisen tahto on uhka seurakunnan perus-
tehtdvinmukaisen toiminnan jatkuvuudelle taloudellisessa kriisissa oleville seurakunnilla. Selvityksis-
td ei ole hyotyi, jos tahtotila ongelmien ratkaisemiseen puuttuu.
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Tavoite 3: Seurakuntien tyoyhteiséjen toimivuuden edistiminen seké rekrytoinnin ja tyontekijéiden
tukeminen

Arvio: Hiippakunnalliset viranhaltijat ovat toteuttaneet tyOyhteisdjen kehittimisprosesseja seurakun-
tien tyOyhteisdjen ja tydalatiimien kanssa sekd kutsusta ettd piispantarkastusten yhteydessi havaittu-
jen tarpeiden mukaan. Hyvini vilineena laht6kohtatilanteiden selvittimisessa on ollut tyyhteisGjen
kuntokartoitus -kysely. Edelleen on ollut tarvetta tarjota keskustelu- ja konsultointiapua seurakun-
tien tyoyhteisojen kriisitilanteissa. Hyvan palautteen saaneiden My6 ja tyo -hiippakuntapdivien tee-
mana oli ”Ettd he yhti olisivat”. Tavoitteena oli yhteyden merkityksen korostaminen erilaisista lah-
tokohdista nousevan kirkon “moniddnisyyden” rinnalla.

Tavoite 4: Seurakuntien tyontekijéiden ammatillinen osaamisen yllapitiminen

Arvio: Taloudellisissa vaikeuksissa olevat seurakunnat harkitsevat entistid tarkemmin, mitd koulutus-
ta ja neuvottelupdivid seurakuntien koulutussuunnitelmiin hyviksytaian. Kehitys ei vield selvisti ndy
tilastoluvuissa. Koulutus- ja kehittimistarpeen arviointi on sinansi hyvi asia, mutta se ei saisi johtaa
kaikkien resurssien pois vetimiseen kehittimistoimista muutosprosessien keskelld eldvissa seura-
kunnissa. Kattavasti tyontekijoitd koonneiden My6- ja tyé pdivien takia ei kertomusvuonna jérjestet-
ty erillisid tybalakohtaisia neuvottelupaivia.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma | Toteutuma | Toteutuma | Toteutuma | Toteutuma
2014 2013 2012 2011 2010
A§igt: Vireiue/ 572/673 588/718 634/762 584/748 592/736
kisitellyt asiat
I(urs§it, 1.<pl / 12/355 17/559 17/400 21/431 13/291
osallistujat
Neuvottelgpéii.véit, 15/670 22/738 19/606 23/1235 25/574
kpl /osallistujat
Talousarvion toteutuminen
Toteutuma 2014 Talousarvio 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 71550 176 250 104 700
Toimintakulut 1203 000 1337 250 134 250
Toimintajaama 1131450 1 161 000 29 550
Edellisen vuoden sidisto -
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5 BORGA STIFT

Verksamhetsidé

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullmiktige har som sin uppgift att hjilpa och stoda stiftets
forsamlingar, kyrkliga samfalligheter och anstillda vid fullgérandet av deras grunduppgifter att fo1-
kunna Guds ord, férvalta sakramenten, utéva diakoni, mission och ansvara f6r den kristna fostran.
Domkapitlet skoter dessutom de myndighetsuppgifter som i enlighet med kyrkans bekannelse
och bestimmelserna i kyrkolagen och kyrkoordningen ankommer pa nimnda organ, att betjina
forvaltningen och ge stod i det dagliga arbetet, samt att foretrdda kyrkan i drenden som giller stiftet.

De viktigaste hindelserna i enhetens verksamhetsmiljo och verksamhet under aret

Inom forvaltningen har arbetet med foérsamlingsstrukturerna fortlopt med radgivning och uppfolj-
ning samt stddande av personalen i de férsamlingar dir sammanslagningar gjorts. Forberedelserna
infor strukturférindringarna bland férsamlingarna 1 Raseborg (ddr atta férsamlingar blev tre) fran
1.1.2015 har pagatt under aret. Domkapitlet engagerade dven en utomstiaende konsult for att under-
litta arbetet. Denna satsning visade sig vara lyckad.

Fran 1.1.2014 blev domkapitlet kund 1 Kyrkans servicecentral i Uleaborg. Ekonomiférvaltning-
en har dirfor priglats av osikerhet och inkérningssvarigheter.

Flera forsamlingar kimpade med en allt svagare ekonomi, men Kyrkostyrelsen beviljade endast
en forsamling provningsenligt verksamhetsunderstod pa 20 000 €. Domkapitlets ekonomi har dock
varit god, pa grund av allman sparsamhet, flera tjanstledigheter och deltidsanstallningar, och bokslu-
tet visade ett Overskott pa 74 663 €.

Dombkapitlet lit gora en utredning av de anklagelser som kom fram under varen 2014, gillande
sexuella 6vergrepp mot barn och unga i Esbo svenska férsamling under 1970- och 1980-talen. Detta
ledde till att ett handlingsprogram utarbetades, for att hjilpa férsamlingarna att hantera dylika situat-
ioner. Domkapitlet lit ocksd gora en utredning for att kartligga de foreningar, stiftelser, fonder och
andra kapitalférvaltare som har grundats for att stéda det svensksprakiga kyrkliga livet. Utredningen
innehéller dven konkreta rekommendationer for alternativa forvaltningsmodeller och samarbets-
former, som de berorda parterna kan ta stéllning till, om de sa 6nskar.

Det gangna aret var det fOrsta hela aret som personalutbildningen skottes av domkapitlet med
ansvar for planering, information, genomférande och uppféljning. Personalutbildningen har erbju-
dits till ett formanligare pris dn tidigare, och huvudsakligen forlagts till Lérkkulla.

Pastor Tomas Ray tilltridde befattningen som stiftssekreterare for mission och internationellt
arbete 1.2.2014. TD pastor Magnus Riska tilltridde tjansten som stiftsdekan 1.2.2014. Diakonissan
Irina Lemberg tilltridde 1.2.2014 som vikarie for stiftssekreterare Tua Sandell. Jacob Stork till-
tridde tjansten som gardskarl och stidare 6.10.2014.

Utvérdering av hur de malsdttningar for verksamheten och ekonomin som godkants i
budgeten uppnatts

Mal 1: Rekryteringen till kyrkliga yrken uppmarksammas pa lokal- och stiftsniva. De stiftsanstillda
héller regelbundet kontakt till utbildningsanstalterna och arbetar med temat vid olika ungdomseve-
nemang och radpligningsdagar. Malsittningen 4r att antalet nya studerande till kyrkliga yrken och
antalet som gar 1 pension skall vara 1 balans.

Utvirdering: Kontaktgruppen f6r studerande till kyrkliga yrken har under édret haft en ringa verk-
samhet med bara en del samlingar f6r de studerande. Under aret tillsattes en ny kontaktgrupp. Ord-
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férande for kontaktgruppen ansékte om tjanstledighet och en vice ordférande valdes inom kontakt-
gruppen. De stiftsanstillda har rekryterat till kyrkliga yrken vid radpligningsdagar och pa “Kirkon
péivd” for teologie- och kantorsstuderande. Tillgangen pa arbetskraft motsvarar, med undantag av
kyrkomusikerna, 1 detta nu efterfrigan eftersom en del tjanster i stiftet dragits in.

Mal 2: Eventuella forindringar i férsamlingsstrukturen f6ljs upp och stédatgirder i form av arbets-
lagsutveckling och arbetshandledning sitts in vid behov. Ifall kyrkométet gar in f6r en ny samfillig-
hetslagstiftning uppmirksammar domkapitel och stiftsfullmaktige foljderna f6r Borga stifts del. Bis-
kopen, stiftssekreteraren for personalvard och utbildning och notarien beséker férsamlingarna och
hjalper dem att finna fungerande I6sningar for ekonomi, verksamhet och personal. Vid behov an-
vinds stiftets arbetslagskonsulter eller annan konsulthjilp for att stoda forsamlingarna 1 dessa pro-
cesser.

Utvirdering: Domkapitlet och biskopen har aktivt f6ljt med kyrkostyrelsens beredning av fragan
och informerat och vid behov besokt stiftets férsamlingar. De férsamlingar dér strukturomvand-
lingar dr aktuella har erhallit stod och konsulthjilp for att underlitta processen. I detta arbete har
biskopen, notarien, stiftsdekanen och stiftssekreteraren for personalvard deltagit.

Mal 3: Stiftets satsning pa gudstjinstutbildningen fortsitter med utbildningar for forsamlingarna i
stiftet. Under aret ordnas stiftets barnkorsstimma i Kimito den16—18 maj. Planeringen f6r den 17:
nde allminna finlandssvenska kyrkosangsfesten i Raseborg 2015 fortsitter.

Utvirdering: Stiftets fortbildning 1 gudstjanstarbete fordes vidare pa ett tillfredsstillande sitt, da
nagra alindska forsamlingar avslutade den och nagra 6sterbottniska férsamlingar paborjade den.
Barnkorsstimman pa Kimitoon 16—18.5 var mycket lyckad, med stor uppslutning fran stiftets barn-
korer och en fin forankring av stimmans program i virdférsamlingens musik- och gudstjianstliv.

Mal 4: Kyrkans svenska personalutbildning forverkligas, efter att samarbetsavtalet med Larkkulla
sagts upp, helt 1 stiftets regi och kriver dirfér under aret ett fortgiaende utvecklingsarbete for att
garantera en hogtstaende kvalitet och ett relevant innehall 1 utbildningarna.

Utvirdering: Personalutbildningen skottes 1 egen regi och samarbetet med Kyrkans central for det
svenska arbetet och andra aktorer har skett inom ramen f6r Stora personalutbildningsforum, som
samlas tva ganger om aret for gemensam planering och utvirdering av personalutbildningen 1 stiftet.
En liten hojning av antalet deltagare i personalutbildningen kan skonjas, vilket hogst antagligt beror
pa att flera kurser kints motiverande for deltagarna. Satsningen pa kurser som giller stiftets guds-
tjanstliv har varit mycket lyckad.

Mal 5: Borga stift betonar 1 sin verksamhet ansvaret for missionen och kyrkans internationella ar-
bete. Samarbetet med Malawis evangelisk-lutherska kyrka utvecklas och kontakterna fordjupas. Ar-
betet inom denna sektor stdds dven av den stiftssekreterarbefattning for mission och internationellt
arbete som inrittas 2013 sa att innehavaren kan inleda sitt arbete 1.1.2014.

Utvirdering: Stiftssekreteraren fo6r mission och internationellt arbete tilltridde sin tjanst 1.2.2014.
Stiftssekreteraren fungerar som sekreterare i Missionskommittén och verkar inom omradena: miss-
ion, internationell diakoni (Gemensamt Ansvar), finlindare bosatta utomlands och invandring. Ef-
tersom Finska Missionssillskapets verksamhet 1 Malawi endast bestar av stipendiatverksamhet for
kyrkans anstallda, ar det svart for stiftet att utveckla sitt samarbete med kyrkan. Stiftsledningen foljer
aktivt upp det 4-driga avtalet (2012—2016) genom ett besok i landet 2015 och utvirderar det nir
perioden nirmar sig sitt slut.
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Utfall 2014 Mal 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Nyckeltal 1 157 187 138 900 230 193 211 397
Nyckeltal 2 1615508 1672 900 1667 728 1 644 420
Nyckeltal 3 1458 321 1 533 000 1437 535 1433 023

5 PORVOON HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Porvoon hiippakunnan ja sen tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtivina on auttaa ja tukea
hiippakunnan seurakuntia, seurakuntayhtymii ja niiden tyontekijoitd ndiden perustehtivissa: Jumalan
sanan julistamisessa, sakramenttien jakamisessa, diakoniatyGssa, lihetystyossa ja kristillisessd kasva-
tuksessa.

Lisdksi tuomiokapituli hoitaa sille kirkon tunnustuksen seka kirkkolain ja -jirjestyksen nojalla
kuuluvia viranomaistehtivid, palvelee hallintoa, tukee paivittdistd tyotd sekd edustaa kirkkoa asioissa,
jotka koskevat hiippakuntaa.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Hallinnossa on jatkettu seurakuntarakenteita koskevaa ty6td tarjoamalla yhdistyville seurakunnille
neuvontaa ja seurantaa sekd tukea niiden henkilostélle. Vuoden mittaan valmisteltiin Raaseporin
seurakuntien 1.1.2015 voimaan tulevaa rakennemuutosta (kahdeksasta seurakunnasta muodostettiin
kolme). Tyon helpottamiseksi tuomiokapituli turvautui ulkopuoliseen konsulttiin, mikd osoittautui
onnistuneeksi panostukseksi.

Tuomiokapituli siirtyi Oulussa toimivan Kirkon palvelukeskuksen asiakkaaksi 1.1.2014. Ta-
loushallintoa ovat sen vuoksi leimanneet epdvarmuus ja sisddnajovaikeudet.

Useat seurakunnat kamppailivat yhi heikentyvin talouden kanssa, mutta Kirkkohallitus my6nsi
vain yhdelle seurakunnalle tarveharkintaista toimintatukea 20 000 euroa. Tuomiokapitulin talous on
ollut hyvi yleisen sddstaviisyyden, useiden virkavapauksien sekd osa-aikaisten tyosuhteiden ansiosta
ja tilinpaitos oli 74 663 euroa ylijgamainen.

Tuomiokapituli teetti selvityksen kevaalld 2014 esitetyistd kanteluista, jotka koskivat Espoon
ruotsalaisessa seurakunnassa 1970- ja 1980-luvuilla tapahtunutta lasten ja nuorten seksuaalista hy-
vaksikdyttod. Selvityksen perusteella laadittiin toimintaohjelma seurakuntien auttamiseksi vastaavien
tilanteiden kisittelyssd. Tuomiokapituli teetti my6s selvityksen ruotsinkielistd kirkollista elimad tu-
kemaan perustettujen yhdistysten, sddtididen, rahastojen ja muiden varainhoitoyhteiséjen kartoitta-
miseksi. Selvitykseen sisdltyy my6s konkreettisia ehdotuksia vaihtoehtoisiksi hallintomalleiksi ja yh-
teistydbmuodoiksi, joihin asianomaiset voivat halutessaan ottaa kantaa.

Kulunut vuosi oli ensimmiinen kokonainen vuosi, jona tuomiokapituli huolehti omin voimin
henkil6stokoulutuksesta ja vastasi koulutuksen suunnittelusta, tiedottamisesta, toteuttamisesta ja
seurannasta. Henkilostokoulutusta on tarjottu aiempaa edullisempaan hintaan, ja pédasiassa koulu-
tukset on toteutettu Lirkkullassa.
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Pastori Tomas Ray aloitti lihetystyon ja kansainvilisen tyon hiippakuntasihteerind 1.2.2014.
Pastori, TT Magnus Riska aloitti hiippakuntadekaanina 1.2.2014. Diakonissa Irina Lemberg aloitti
hiippakuntasihteeri Tua Sandellin sijaisena 1.2.2014. Jacob Stork aloitti talonmies-siivoojana
6.10.2014.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkollisiin ammatteihin rekrytoimiseen kiinnitetddn huomiota paikallis- ja hiippakunta-
tasolla. Hiippakunnan tyontekijat pitavat sdannollisesti yhteyttd oppilaitoksiin ja pitdvit teemaa esilld
erilaisissa nuorisotapahtumissa ja neuvottelupaivilld. Tavoitteena on kirkolliseen tydhoén opiskelevien
ja elikkeelle siirtyvin tyévoiman médrillinen tasapaino.

Arvio: Kirkollisten alojen opiskelijoiden yhteysryhmailld on vuoden aikana ollut vain vihin toimin-
taa ja opiskelijoiden kanssa on ollut muutamia tapaamisia. Vuoden aikana nimettiin uusi yhteysryh-
mi. Ryhmin puheenjohtaja haki virkavapautta ja varapuheenjohtaja valittiin ryhmin keskuudesta.
Hiippakunnan tyontekijiat ovat tehneet kirkollisiin ammatteihin rekrytointia neuvottelupiivilld seka
teologian ja kirkkomusiikin opiskelijoille suunnatussa Kirkon piivi -tapahtumassa. Ty6évoiman saa-
tavuus vastaa tilld hetkelld kysyntdd muiden paitsi kirkkomuusikoiden osalta, silld osa hiippakunnan
viroista on lakkautettu.

Tavoite 2: Mahdollisia seurakuntarakenteen muutoksia seurataan ja tarvittaessa otetaan kaytto6n
tukitoimia, kuten tyOyhteisdjen kehittdminen ja tyonohjaus. Mikili kirkolliskokous padttdd uudesta
seurakuntayhtymia koskevasta lainsiddannostd, tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto ottavat huo-
mioon sen vaikutukset Porvoon hiippakunnassa. Piispa, henkil6stohuollon ja koulutuksen hiippa-
kuntasihteeri ja notaari vierailevat seurakunnissa ja auttavat niitd 16ytdimain toimivat ratkaisut talou-
teen, toimintaan ja henkiléstokysymyksiin. Tarvittaessa kdytetiddn hiippakunnan tydlainsiddinnon
konsultteja tai muuta konsulttiapua seurakuntien tukemiseksi ndissd prosesseissa.

Arvio: Tuomiokapituli ja piispa ovat aktiivisesti seuranneet Kirkkohallituksen asiaa koskevaa valmis-
telua ja tiedottaneet siitd hiippakunnan seurakunnille ja tarvittaessa vierailleet seurakunnissa. Ne
seurakunnat, joissa rakennemuutokset ovat ajankohtaisia, ovat saaneet tukea ja konsulttiapua proses-
sin helpottamiseksi. Tahan tychon ovat osallistuneet piispa, notaari, hiippakuntadekaani ja henkil6s-
tohuollon hiippakuntasihteeri.

Tavoite 3: Hiippakunta jatkaa panostusta omille seurakunnilleen jirjestettivdan jumalanpalvelus-
koulutukseen. Kemi6ssi jirjestetddn hiippakunnan lapsikuoropdivat 16.—18.5.2014. Raaseporissa
vuonna 2015 pidettivien 17. ruotsinkielisten kirkkolaulujuhlien suunnittelu jatkuu.

Arvio: Hiippakunnan jumalanpalvelustyon tdydennyskoulutus jatkui tyydyttavalla tavalla, kun ahve-
nanmaalaiset seurakunnat paittivit ja pohjanmaalaiset aloittivat koulutuksen. Kemionsaarella 16.—
18.5. pidetyt lapsikuoropiivit onnistuivat erittdin hyvin, mukana oli runsaasti hiippakunnan lapsi-
kuoroja ja tapahtuman ohjelma ankkuroitui hienosti isintdseurakunnan musiikki- ja jumalanpalvelu-
seldamain.

Tavoite 4: Kirkon ruotsinkielinen henkiléstékoulutus toteutetaan kokonaan hiippakunnan omin
voimin, nyt kun yhteistydsopimus Larkkullan kanssa on irtisanottu, ja se edellyttda jatkuvaa kehitys-
tyota toimintavuoden aikana, jotta voidaan varmistaa koulutusten korkea laatu ja tarkoituksenmu-
kainen sisalto.

Arvio: Henkil6stokoulutus hoidettiin omin voimin ja yhteisty6td Kirkon ruotsinkielisen tyon kes-
kuksen ja muiden toimijoiden kanssa on tehty suuressa henkil6stokoulutusfoorumissa, joka kokoon-
tuu kaksi kertaa vuodessa suunnittelemaan ja arvioimaan yhdessa hiippakunnan henkil6stokoulutus-
ta. Henkil6stékoulutukseen osallistuvien miira on hienoisessa kasvussa, miki todennikoisimmin
johtuu siitd, ettd osallistujia on kiinnostanut useampi kuin yksi kurssi. Panostus hiippakunnan juma-
lanpalveluseldimia koskeviin kursseihin on ollut hedelmallista.
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Tavoite 5: Porvoon hiippakunta korostaa toiminnassaan vastuuta lihetysty6sta ja kirkon kansainva-
lisestd tyostd. Yhteistyotd Malawin evankelis-luterilaisen kirkon kanssa kehitetddn ja yhteyksid syven-
netdan. Tamin sektorin ty6td tuetaan my6s perustamalla ldhetystyon ja kansainvilisen tyon hiippa-
kuntasihteerin toimi vuonna 2013 siten, ettd toimen haltija voi aloittaa tyonsa 1.1.2014.

Arvio: Lihetystyon ja kansainvilisen tyon hiippakuntasihteeri aloitti tehtdvissddn 1.2.2014. Hiippa-
kuntasihteeri toimii lihetyskomitean sihteerini ja hinen tyohonsd kuuluvat seuraavat alueet: lahetys-
ty0, kansainvilinen diakonia (Yhteisvastuu), ulkosuomalaistyé ja maahanmuutto. Koska Suomen
Lihetysseuran toiminta Malawissa on lihinnd kirkon tyontekijoiden koulutuksen tukemista stipen-
dein, hiippakunnan on vaikea kehittda yhteisty6tadn kirkon kanssa. Hiippakunnan johto seuraa aktii-
visesti nelivuotista (2012-2016) sopimusta vierailemalla maassa vuonna 2015 ja arvioimalla sopi-
muskautta sen paittyessa.

Toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2014 Tavoite 2014 Toteutuma 2013 | Toteutuma 2012
Tunnusluvut 1 157 187 138 900 230193 211 397
Tunnusluvut 2 1615 508 1672 900 1667 728 1 644 420
Tunnusluvut 3 1458 321 1 533 000 1437 535 1433 023
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6 KUOPION HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Yhteistyossa hiippakuntavaltuuston ja tuomiokapitulin kanssa piispa johtaa hiippakunnan hallintoa
ja toimintaa. Tavoitteena on tukea ja ohjata seurakuntaelimii seka edistaa kirkon tehtdvii ja toimin-
tacdellytyksid hiippakunnan alueella. Hallintoon liittyvissd tehtivissd piispan apuna on erityisesti
tuomiokapituli, opetustehtivissi ja seurakuntien toiminnallisessa tukemisessa ja ohjaamisessa hiip-
pakunnan sihteeristo.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Tuomiokapituli kokoontui kertomusvuonna yhteensd 22 kertaa. Ordinaatiokoulutuksia ja pappis-
vihkimyksia toteutettiin 2 kertaa. Téalloin vihittiin yhteensd 11 pappia. Pastoraalitutkintoja suoritettiin
0. Seurakuntatyén johtamisen tutkintoja suoritettiin 11. Piispantarkastus toimitettiin 6 seurakunnas-
sa.

Hiippakuntavaltuusto kokoontui kertomusvuonna 3 kertaa. 18.2.2014 pidetyssid kokouksessa
hyviksyttiin hiippakunnan tilinpaétés ja toimintakertomus vuodelta 2013. Kokouksen jilkeen pidet-
tiin hiippakuntavaltuuston viestintdseminaari, jossa paneelikeskustelun aiheena oli ”Kirkko ja vies-
tintd”. 5.6.2014 pidetyssi kokouksessa hyviksyttiin vuoden 2015 talousarvio. Lisdksi kisiteltiin erdin
hiippakuntavaltuutetun aloite hiippakuntavaltuustojen lakkauttamisesta. Aloite jétettiin raukeamaan.
Kokouksessa 25.11.2014 kiytiin keskustelu kirkon tulevaisuutta kisittelevista asiakirjoista ”Kirkkona
monikulttuurisessa yhteiskunnassa. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon tulevaisuusselonteko” ja
”Kohtaamisen kirkko. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon toiminnan suunta vuoteen 2020”. Lisik-
si kasiteltiin erdiden hiippakuntavaltuutettujen aloitetta hiippakuntahallinnon kehittdmisestd. Aloit-
teen johdosta kiytiin keskustelu hiippakuntavaltuuston kokouksessa. Hiippakuntavaltuuston jasenet
kavivit ryhmikeskustelun hiippakuntavaltuuston tyoskentelyn tehostamisesta.

Kuopion hiippakunta osallistui kasvatuksen osalta kaksien valtakunnallisten neuvottelupiivien
toteuttamiseen. Lapsi- ja nuorisotydén neuvottelupiivit kokosivat tammikuussa Jyviskylddn n. 900
osallistujaa ja Seurakuntien Lapsityon Keskuksen jirjestimat lapsityonohjaajien ja -teologien neuvot-
telupdivit Kuopioon huhtikuussa 130 ammattilaista. Nuorisotyon hiippakunnalliset neuvottelupaivat
pidettiin syyskuussa Aholansaaressa. Piivien osallistujamaird on laskenut huolestuttavasti. Laskun
syind voivat olla mm. seurakuntien talouden tiukentuminen ja ohjelmasisillot. Marraskuussa toteu-
tettiin UPEAT-koulutustilaisuudet uskonnonopettajille Kajaanissa, Kuopiossa ja Joensuussa. Padjar-
jestdjand oli Seurakuntaopisto, kumppaneina hiippakunnan lisiksi opetushallitus ja Iti-Suomen alue-
hallintovirasto. Muutamassa seurakunnassa vierailtiin my6s kuulemassa seurakuntien kasvatustyon
tilanteesta.

Toimintavuoden aikana on etsitty keinoja yhteison hengellisen elimin hoitamiseen. Retriitin-
ohjaajia, hengellisid ohjaajia ja bibliodraamaohjaajia on koulutettu vetimaiin seurakuntien tyoyhtei-
soille hengellisid virvoituspaivid. Koulutuspiivid ohjaajille on jérjestetty yksi (osallistujia 40) ja Kai-
nuun papistolle yksi samansisiltdinen koulutuspiivd (osallistujia 33). Muutamalle seurakunnan tyo-
yhteisoille on jarjestetty virvoituspaiva.

Yhdessi Sininauhaliiton ja Lapuan hiippakunnan kanssa on jirjestetty valtakunnallinen naisten
péthdetyon koulutuspdiva Kuopiossa. Piivin tavoitteena oli lisitd tietoisuutta ja ymmarrystd erityi-
sistd kysymyksistd naisten paihdety6ssd, pohtia naisen eliman eri puolien ja vaiheiden suhdetta paih-
deriippuvuuteen seki jakaa kokemubksia hyvistd kiytinteistd. Paivassd oli mukana runsaasti eri jarjes-
tojen ja kuntien tyontekijéita. Osallistujia oli 100.

Taloudellisen avustamisen hiippakunnallinen neuvottelupdiva kokosi 100 osallistujaa, lihinna
diakoniatyontekijoitd ja taloushallinnon tyontekijoitd. Mukana oli joitakin osallistujia my6s sosiaali-
toimen puolelta. Piivin tavoitteena oli péivittdd tyontekijoiden tietoutta mm. sosiaalilainsdadannos-
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td, toimeentulotuesta, kirkon taloudellisesta avustamisesta seki lisitd verkostotyoskentelyd. Kulu-
neena vuonna valmistui my6s Kuopion hiippakunnan taloudellisen avustamisen ohjeistus
2014—2018. Ohjeistus on postitettu seurakuntien diakoniaviranhaltijoille.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuemme ja seuraamme seurakuntia ja niidden tySyhteis6ja muutosprosesseissa

Arvio: Kuopion hiippakunnassa ainoa vuonna 2014 vireilld ollut seurakuntaliitos on ollut Maanin-
gan seurakunnan liittyminen Kuopion Kallaveden seurakuntaan ja osaksi Kuopion seurakuntayhty-
miéd vuoden 2015 alusta. Tuomiokapitulin rakennemuutostyéryhmé on seurannut titd prosessia ja
tuomiokapituli on tehnyt sithen liittyvit paatokset.

Tuomiokapitulin jirjestimissa kirkkoherrojen ja talousjohdon neuvottelussa, lidninrovastien
kokouksessa sekd piispantarkastuksissa on pohdittu uusien seurakuntayhtymien muodostumista
hiippakunnan alueella, mikali kirkolliskokous lahitulevaisuudessa paittad esityksen mukaisesti, ettd
kaikkien seurakuntien on kuuluttava seurakuntayhtymain.

Muissa kuin rakenteellisissa muutosprosesseissa olevia seurakuntia on tuettu piispantarkastus-
ten yhteydessa kdydyilld keskusteluilla ja konsultaatioprosesseissa.

Tavoite 2: Kiinnitimme erityistd huomiota ty6hyvinvointiin seurakuntien tySyhteisoissa.
Arvio: Hiippakunta jirjesti koulutusta seurakuntien tydsuojeluvaltuutetuille yhteisty6ssd Tyoturvalli-
suuskeskuksen kanssa.

Itd-Suomen aluehallintovirasto aloitti vuonna 2014 kirkollisiin toimijoihin suuntautuvat tyo-
suojelutarkastukset Kuopion tuomiokapitulista. Tarkastuksen yhteydessd keskusteltiin seurakuntien
tyohyvinvoinnin tilasta ja sovittiin entistd tiiviimmastad yhteistyostd Itd-Suomen aluehallintoviraston
ja tuomiokapitulin valilld, milloin se on seurakuntien kannalta tarpeellista.

Kirkon tyomarkkinalaitoksen kanssa perehdyttiin Tyoelima 2020 -hankkeeseen kirkon kannal-
ta.

Piispantarkastusprosessiin nykyisin kuuluva seurakunnan itsearviointi nosti myds joissain ta-
pauksissa esiin ty6hyvinvointiin liittyvid ongelmia, joihin on etsitty apua konsultin johdolla tapahtu-
vista keskusteluista. Jotkut seurakuntien tyontekijit ja luottamushenkil6t ovat olleet my6s aktiivisesti
yhteydessi tuomiokapituliin etsiessdin apua tyohyvinvointiin liittyvissd ongelmissa.

Yhdessi kolmen muun hiippakunnan kanssa jirjestettiin TYK-kuntoutus seurakuntien johto-
tehtivissd toimiville. Suurin osa kuntoutukseen osallistuvista oli Kuopion hiippakunnasta.

Tyohyvinvoinnin edistimiseksi Suomessa on todella monta toimijaa. Tuomiokapituli pyrkii
hy6dyntimain niiden ammattitaitoa alan koulutuksia jirjestdessdan.

Tavoite 3: Kehitimme vuorovaikutuksellista tyGotetta.

Arvio: Tuomiokapitulin viestinnissd, koulutustapahtumissa ja neuvottelupiivilli on pyritty suunnit-
telusta lahtien osallistamaan seurakuntien tyontekijéita. Tuomiokapitulin sisdistd vuorovaikutusta on
lisitty innovaatiopalavereilla, tiimityolld ja entistd selkedammilld tyonkuvilla. Moniammatillisella ty6-
otteella on pyritty lisidméan seurakuntien sisdistd vuorovaikutusta yli tyGalarajojen.

Tavoite 4: Toimimme yhteistyossd Jordanian ja Pyhdn maan luterilaisen kirkon kanssa.

Arvio: Kertomusvuonna solmittiin hiippakunnan ja Jordanian ja Pyhdn maan evankelis-luterilaisen
kirkon wvilille uusi yhteistyo- ja kumppanuussopimus viideksi seuraavaksi vuodeksi. Sopimus allekir-
joitettiin Jerusalemissa ja samalla tutustuttiin kumppanuuskirkon elimain useassa eri kohteessa. So-
pimuksen allekirjoituksen jilkeen yhteistyé on vilkastunut ja saanut uusia muotoja. Kaksi teologian
opiskelijaa suoritti harjoittelunsa kumppanuuskirkossa. Hiippakunta ja jotkut sen seurakunnat tuki-
vat kirkon kdytt6on hankittavan diplomaattikilvin varustetun auton hankintaa. Tuomiokapituli on
ollut mukana hankkeessa, jossa kehitetddn kumppanuuskirkon musiikki- ja jumalanpalveluselimai
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yhteisty6ssd Kuopion konservatorion ja Taideyliopiston Sibelius-Akatemian Kuopion kirkkomusiik-
kiosaston kanssa.

Tavoite 5: Pyrimme vahvistamaan kaikkien tyontekijaryhmien identiteettid kirkon tyontekijoina.
Arvio: Kertomusvuonna toteutettiin moniammatillisena uusien kirkon tyontekijdiden orientaatio-
koulutus, johon kutsuttiin kahden edellisen vuoden aikana seurakuntiin tulleet uudet tyontekijit.
Koulutuksen pididpaino oli hengellisen elimin kysymyksissd ja se toteutettiin suurelta osin pienryh-
missd, joita vetivit hengellisen matkakumppanuuden kurssin kidyneet, kokeneet seurakuntien tyonte-
kijat. Osallistujia oli kaikista tyontekijaryhmista. Palaute kurssista oli hyva.

Kirkon alan opiskeljjoille jirjestettiin KiTOS-seminaari, jonka tarkoituksena oli tulevien kirkon
tyontekijoiden kirkollisen identiteetin ja hengellisen elimin vahvistaminen.

Seurakuntien tyOyhteiséille on tarjottu hengellisid virvoituspdivid. Vastuussa ovat olleet tuo-
miokapitulin ty6ntekijoiden lisaksi koulutuksen saaneet hengelliset ohjaajat.

Taloutta ja toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2014 | Talousarvio 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 168 150 129 900 38 250
Toimintakulut 1521 508 1468 700 -52 808
Toimintajaama 1 353 358 1 338 800 -14 558
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7 LAPUAN HIIPPAKUNTA

Hiippakunnan toiminta-ajatus

Lapuan hiippakunta edistdd kirkon tehtdvin toteutumista ja vahvistaa seurakuntien toimintaedelly-
tyksid alueellaan.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Lapuan hiippakunnan toimintaa vuonna 2014 leimasi epdvarmuus tulevista toimitiloista Lapualla.
Keviin aikana sisdilmaongelmien aiheuttama oireilu lisdantyi. Pitkdn etsinnin jilkeen Seindjoelta

16ytyi sopiva tila vaistotiloiksi. Ratkaisu mahdollisti henkiléstolle tyérauhan. Neuvottelut Lapuan

kaupungin kanssa entisten toimitilojen saneeraamisesta tuomiokapitulin kdyttoon eivit tuottaneet
tulosta. Lopulliset toimitilaratkaisut siirtyivit vuodelle 2015.

Hiippakunnan pitkaaikaiset viranhaltijat talouspéaillikké Keijo Rintamaki ja hiippakuntasihteeri
Hilkka Mikelad jdivit eldkkeelle. Uutena talouspiallikkona aloitti oikeustieteen maisteri Tuomas
Hemminki. Diakonian hiippakuntasihteerin virkaan vuonna 2012 valitun diakoni Johanna Kor-
keanimen virka muuttui kokoaikaiseksi Hilkka Mikeldn jadtya elikkeelle. Pastori Jukka Jamsén aloitti
vuoden alussa uudessa hiippakuntasihteerin virassa (lihetys- ja kansainvilinen tyo).

Vihinkyron seurakunnan lasten ja Lapuan piispan vilinen julkinen kirjeenvaihto toi kirkolliseen
keskusteluun lempein, elimidnmakuisen ajatustenvaihdon. Piispalle tehtiin kysymyksid mm. lempi-
ruuasta ja koiran kuolemanjilkeisestd elamisti ja Jeesuksesta. Kirjeenvaihto ja sithen liittyva julki-
suus oli hyvi osoitus seurakuntien elimai sykkivistd tyostd median kohuhakuisessa kirkollisessa
uutisoinnissa.

Lapuan hiippakunnan seurakunnat toimivat kolmien valtakunnallisten kesdjuhlien isintdseura-
kuntina. Lihetysjuhlat Vaasassa, herittédjajuhlat Lapualla ja kansanlihetyspiivit Jyviskyldssa vahvis-
tivat seurakuntien perustyoti kokoamalla yhteen suuren joukon kristittyja.

Kuluneen vuoden aikana papiston rekrytoinnissa tapahtui merkittdvd muutos. Seurakuntien vir-
kojen supistuessa my6s papin virkoja jitetdan tdyttdmattd. Avoimiin seurakuntapastorin virkoihin ja
sijaisuuksiin oli paikoitellen jopa kolminkertainen maird hakijoita aikaisempiin vuosiin verrattuna.
Vuonna 2013 vihittiin Lapuan hiippakunnassa yksitoista pappia, vuonna 2014 kolme. Seurakunta-
pastorin virkojen hakijamairin kasvulle vastakkaisena ilmiéna on ollut havaittavissa laskua kirkko-
herran virkojen hakijamaarissi. Kirkossa tapahtuva muutos nikyy monimutkaisina, toisilleen vastak-
kaisina ilmi6ind.

Haapaniemessi pidettivit kirkon kuntokurssit niveltyvit Lapuan hiippakunnan muuhun koulu-
tus- ja kurssitoimintaan. Kuntokurssien jarjestimisessd yhteistyokumppaneina toimivat Harmain
Kuntokeskus ja Kuortaneen Urheiluopisto. Kuntokurssien saama palaute on ollut erinomainen.
Kuluneen vuoden aikana on kiynnistetty kuntokursseihin liittyvd resurssien vahvistaminen. Nykyi-
sellidn toiminta on herkasti haavoittuva, koska kirkon osalta jirjestelyvastuu on vain yhdelld osa-
atkaisella kuntoutussihteerilld.

Seurakunnan johdon ja henkil6ston tukeminen on toteutettu piispantarkastusten, koulutusten ja
neuvottelupiivien sekd henkilokohtaisen neuvonnan ja konsultoinnin keinoin. Piispantarkastukset
toteutettiin Evijirven, Honkajoen, Saarijarven ja Ahtirin seurakunnissa.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Jumalanpalveluskeskeisen seurakuntaelimin tukeminen

Arvio: Seindjoella helmikuussa jirjestetyt Jumalanpalveluseldmin neuvottelupdivit toteutuivat hiippakun-
nan osalta erittdin hyvin. Hiippakunnan ja erityisesti Seindjoen seurakunnan henkil6stén rooli val-
mistelussa ja toteutuksessa oli merkittavd. Hiippakunnan alueen seurakunnat lihettivit jumalanpal-
veluspiiville vahvan seurakuntalaisten ja viranhaltijoiden edustuksen. Moni seurakunta on lihtenyt
eri tavoin pohtimaan omaa jumalanpalveluselimiinsa. Piivien onnistumisen merkki oli niilld synty-
nyt idea jarjestdd vuoden 2015 alussa Jaetut evidt -jumalanpalvelusfornm Jyviskyldssa.

Vuoden 2014 tavoitteissa mainittu Avoin kirkko -toiminnan pilotointi muutamissa seurakun-
nissa ei ole toteutunut suunnitellulla tavalla. Kirkkotilan kiytt6 kohtaamispaikkana on monissa seu-
rakunnissa uusi asia. Sen sijaan tavoite laajentui vapaaehtoistoiminnan mdéaritietoisemmaksi kehit-
tamiseksi. Moniammatillista tyontekijaryhmaa koulutetaan tehtivain.

Tavoite 2: Seurakuntien henkil6stén tukeminen

Arvio: Keviilld 2014 paittyl Seurakuntien yhteistydsuuntien kartoitus -hanke. Rovasti Olavi Vuori vieraili
kaikissa hiippakunnan seurakunnissa kartoittamassa seurakunnan toiminnan ja talouden perustilan-
teen sekd seurakunnan todennikoiset yhteistyGsuunnat mahdollisia seurakuntarakennemuutoksia
varten. Hiippakunnan nikékulmasta hanke onnistui hyvin, useiden seurakuntien edustajat kiittivit
hiippakuntaa kartoituksen jirjestimisestd. Seurakuntakohtaiset raportit 16ytyvat hiippakunnan koti-
sivuilta. Hanke jatkuu kevailla 2015 seurakuntien edustajien yhteiselld tapaamisella.

Sekd seurakuntien toimintaan ettd rakenteeseen kohdistuu tulevina vuosina merkittivid kehit-
tamistarpeita. Yhteistyosuuntien kartoitus -hankkeen jatkoksi Lapuan hiippakunta teki vuoden 2014 lo-
pulla sopimuksen Kotimaa Osakeyhtion kanssa Jdsen 360" -tyikalun hankinnasta hiippakunnan seura-
kuntien kehittimistyohon. Tehdyn sopimuksen puitteissa seurakunnilla on mahdollisuus hyédyntia
Jdsen 360" -tyokalua omaan kehittimisty6honsa vuosina 2015—2018. Tehty sopimus palvelee erin-
omaisella tavalla hiippakunnan tavoitteita toimia seurakuntien tukena.

Piispantarkastuksiin sisiltyi tyGyhteisokonsulttien toteuttama tyOyhteison kehittimisprosessi.
Tarvittaessa tyoyhteisdjen pulmien ratkaisuun on tarjottu myo6s erillistd tukea piispantarkastusten
ulkopuolella. Erilaisen tyotd ja yhteistyotd tukevan toiminnan voidaan arvioida toteutuneen hyvin
kuluvan vuoden aikana. Hiippakunnan henkil6ston tuen pyytiminen erilaisiin tyoelimakysymyksiin
on monissa seurakunnissa osa normaalia kehittimisty6ta.

Aloittavien kirkkoherrojen ja seurakunnan taloutta johtavien viranhaltijoiden tukeminen toteu-
tettiin tarjoamalla kokenutta viranhaltijaa mentoriksi ja kutsumalla kirkkoherra ja taloudesta vastaava
yhteiseen kehittimispéivdan. Talouspuolen mentorointijirjestelman tarjoamisessa ei onnistuttu, mut-
ta tuomiokapitulin uusi talouspéillikké Tuomas Hemminki on mairitietoisesti luonut kontakteja
seurakuntien taloudesta vastaaviin.

Orientoitumisvalmennus nuoriso- ja diakoniatyon sekd kirkkomusiikin tehtaviin valituille on-
nistui tavoitteiden mukaisesti. Kokeneet papit lupautuivat mielelldidn vihittyjen pappien mentoreiksi
ensimmaisen tyovuoden ajaksi.

Hiippakunnalliseen erityisosaamiseen (tyonohjaus, tydyhteisdkonsultointi ja kuntoutustoiminta)
perustuva hengellisen, henkisen ja fyysisen tyShyvinvointipdivin tarjoaminen ei ole toteutunut
suunnitellulla tavalla. Niiltd osin suunnitelmat ylittivit henkil6ston kaytettdvissd olevat resurssit.
Hiippakunta on ollut mukana kirkon tyontekijéiden hengellistd hyvinvointia edistavdssa hankkeessa.
Raportti hankkeesta julkaistaan Kirkkopaivilld kevailla 2015.

Tavoite 3: Monikulttuurisuuden esilld pitiminen

Arvio: Hiippakunta sai vuoden alussa vahvistusta uuden hiippakuntasihteerin (lihetys- ja kansainvi-

linen ty6) otettua vastaan tehtdvinsi. Kirkon lihetysjirjestojen ja Kirkon ulkomaanavun rahoittama

virka antaa uudenlaisia mahdollisuuksia kehittdd seurakuntatason kansainvilistd vuorovaikutusta.
Em. viranhaltijan ensimmiinen vuosi on ollut uusien verkostojen luomista kirkossa toimivien

yhteisty6tahojen kanssa. Lihetystyon keskeisimmat koulutustapahtumat, hiippakunnan lihetyssih-
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teerien neuvottelupdivit sekd hiippakunnan ldhetysseminaari jirjestettiin edellisvuosien tapaan. Tan-
sanialaisryhmin 24 rippikouluvierailua kesikuussa toteutti osaltaan lihetysyhteistyokirkoilta tulevien
vaikutteiden jakamista seurakuntiin. Toimintamalli, joka jatkuu kesélld 2015 suomalaisnuorten vierai-
luna Tansaniaan, innosti sekd seurakuntia ettd nuoria kohtaamaan erilaisia kristillisen uskon vaikut-
teita.

Tavoite 4: Tuomiokapitulin vaikuttamistoiminnan ja palveluluonteen vahvistaminen

Arvio: Verkostojen ja erilaisten vaikutusmahdollisuuksien vahvistamisessa ovat viranhaltijat toimi-
neet aktiivisesti. Yksi hiippakuntatyén muutoksista on toimia entistd vahvemmin erilaisten kontak-
tien kautta. Kuluneen syksyn aikana kontaktit erityisesti Seindjoen seurakuntaan ja muihin paikka-
kunnan toimijoihin ovat lisddntyneet. Syksyn avoimien ovien piiva viliaikaisissa toimitiloissa heritti
kiinnostusta.

Viestinndn tavoitteena oli viestintdstrategian luominen vuoden 2014 aikana. Tuomiokapitulin
viestinndstd kaytiin vuoden kuluessa useita kehittimiskeskusteluja tyoyhteison sisilld sekd tukeutu-
malla ulkopuolisen viestintikonsultin ammattitaitoon. Sisdisen ja ulkoisen viestinnin puutteet ovat
kuluneen vuoden aikana tulleet aikaisempaa nakyvimmaiksi ja tiedostetummiksi. Ty6skentelyn joh-
topddtos on, ettd varsinaista viestintistrategiaa ei ole tdlld hetkelld tarpeen laatia, vaan keskitytdin
konkreettisemmin viestinndn suunnitteluun ja kehittdmiseen. Jatkossa on syytd etsid keinoja myo6s
vahvempaan verkkoviestinnin ja sosiaalisen median kayttoo6n.

Tuomiokapituli on pystynyt tavoitteiden mukaisesti hoitamaan péddosan hallinnollisista asioista
nopeasti ja laadukkaasti. Kirkkoherran virkojen tiyttoprosessi vaatii edelleen aikaa, koska hakijoiden
arviointi on tehtdvi huolellisesti asiakirjojen ja tuomiokapitulin kollegion suorittaman haastattelun
pohyjalta.

Vuoden 2015 toimintasuunnitelmassa nostetaan esille tyotehtavien liittyminen tuomiokapitulin
perustehtiviin ja piispan viranhoidon tukemiseen. Erityisesti lilkkuvaa ty6td tekevien hiippakunta-
sihteerien tyckuorma kasvaa liian suureksi, koska seurakuntatyon kehittimishaasteet moninaistuvat.
Toimintaympiriston vaatimusten kasvaessa on erityistd huomiota kiinnitettdva tuomiokapitulin hen-
kiloston tyon oikeaan mitoitukseen keskittymilld perustehtidvin toteuttamiseen.

Toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2014 Talousarvio 2014 Toteutuma 2013
Toimintatuotot 284 196 418.000 328.503
Toimintakulut 1683 616 1 764 000 1.612.721
Toimintajaamai(netto) 1399 420 1 346 000 1.284.217
Poikkeama/talousarvio 53 420
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8 HELSINGIN HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Piispa, tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto edistdvit kirkon tehtdvin toteutumista hiippakun-
nassa. Tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntia sekd hoitaa hiippakunnallista toimintaa ja hallin-
toa.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Helsingin hiippakunta koostuu 33 seurakunnasta, joista vain nelja ei kuulu seurakuntayhtymain.
Seurakuntayhtymid on kuusi, joista kolme kieliperusteista kahden seurakunnan muodostamaa seura-
kuntayhtymai. Rakennemuutoksia ei kertomusvuonna tapahtunut. Lapinjirven ja Loviisanseudun
seurakuntayhtymit sopivat yhdistymisestd, joka tapahtuu vuoden 2015 alussa. Porvoon ympiristossa
seurakunnat aloittivat tunnustelut mahdollisen uuden seurakuntayhtymin muodostamisesta. Mukana
ovat Askolan, Myrskylin, Pornaisten, Porvoon, Pukkilan ja Sipoon seurakunnat.

Hiippakunnan strategiaprosessi vietiin lipi 2013—2014 niin, ettd hiippakuntavaltuusto hyviksyi
piispan toimiston tulevaisuusohjelman. Tulevaisuusohjelma tismentéd ja linjaa piispan, piispan toi-
miston ja tuomiokapitulin istunnon rooleja ja tehtivid. Ohjelman toteuttaminen edellyttid edelleen
keskusteluja ja konkreettisista asioista sopimista seurakuntayhtymien, kirkkohallituksen ja naapuri-
hiippakuntien kanssa. aloitteita. Paikallisia avauksia on kuitenkin tuettu, erityisesti Lapinjarvi-
Loviisa-suunnitelmissa.

Tulevaisuusohjelman perusteella linjattiin TTS 2015—2017 sekd henkilostosuunnitelma. Henki-
16st6ssd tapahtui ja tapahtuu merkittivia muutoksia sekd eldkoitymisen ettd tehtdvien uudelleen
suuntaamisen perusteella.

Piispan toimiston tyon tarkoitus on olla iloksi ja hy6dyksi seurakunnille. Tama toteutuu erilaisilla
tavoilla

- aslantuntijaneuvonta ja suorat henkil6kohtaiset kontaktit

- koulutukset

- hengellisen ohjauksen muodot

- tyOyhteisojen prosessit

- piispan esiintymiset ja kontaktit yksityisesti ja julkisesti.

Toimintakulttuurin muutos on edennyt vahvasti. Seurakunnissa ja seurakuntayhtymissi piispan
toimistoa pidetddn arkisena yhteistyokumppanina. Vuorovaikutukseen on matala kynnys, jolloin
hierarkkinen valta-asetelma murtuu. Luottamuksen kasvu nakyy niin, ettd jos piispan toimisto ei
toimi omien arvojensa ja periaatteidensa mukaisesti, siitd saa vilittoman palautteen.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Hengellinen elimé vahvistuu.
Arvio: Seurakuntia on rohkaistu ja kannustettu kehittimédin jumalanpalveluselimainsa niiden mes-
sujen ja tilaisuuksien kautta, joissa piispa tai piispan toimiston tyontekija on ollut valmistelussa mu-
kana. Eri alojen koulutuksissa, mm. johtamiskoulutuksissa, ovat jumalanpalveluselimin kehittami-
sen nikokulmat olleet esilli.

Piispantarkastukset pidettiin Kannelmien ja Loviisan suomalaisessa seurakunnassa. Piispan vie-
railu auttoi arkisen seurakuntaelimin nakyviksi tekemisessa.

Monikulttuurisen jumalanpalveluselimin tueksi on kdynnistetty monikulttuuristen laulujen / vit-
sien kokoamisen tyé monikulttuurisia jumalanpalveluksia varten.
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Arkiretriittien ohjaajakoulutus on edennyt niin, ettd ohjaajat voivat tarjota 2016 alkaen arkiretriit-
tiryhmid noin seitseman vuotta tyossi olleille seurakuntien tyontekijoille.

Pappien (2) ja diakoniatyontekijoiden (1) ordinaatiovalmennukset toteutuivat suunnitelman mu-
kaisesti.

Orientoitumiskoulutus jouduttiin sen sijaan peruuttamaan, koska osallistujia el ilmoittautunut
edes yhté pienryhmai varten. Kaikissa hiippakunnissa on todettu ongelmana, etti tieto koulutukses-
ta el tavoita uusia tyontekijoitd. Esimiesten vastuulla on, ettd uusille tyontekijoille kerrotaan asiasta ja
heidit ilmoitetaan hyvissd ajoin koulutussuunnitelman mukaisesti koulutuksiin. Loppuvuonna te-
hostettiin informaatiota kirkkoherrojen ja seurakuntien suuntaan, jotta saatiin varmistettua orientoi-
tumiskoulutuksen toteutuminen vuonna 2016.

Tavoite 2: Huolehdimme heikoimmista ja kannamme maailmanlaajaa vastuuta.
Arvio: Uusi kansainvilisen tyon hiippakuntasihteerin vakanssi on mahdollistanut yhteistyon tiivis-
tymisen padkaupunkiseudun seurakuntayhtymien, seurakuntien, kirkkohallituksen kansainvilisen
tyon ja lihetystyon vastuunkantajien kanssa. Paikka paikoin on nakyvissa paikallisseurakuntien naky-
Vi toiminta, jossa kitkon globaali ulottuvuus nikyy jumalanpalveluselimissi ja/tai atkisena tyGalat
lipidisevina otteena. Ratkaisevaa néyttdd olevan kirkkoherran asenne ja rooli.

Nikyvin kansainvilisen tyon tapahtuma olivat kirkon monikulttuurisuustyén neuvottelupéivit
marraskuussa Vuosaaressa.

Kansainvilisen tyon Henkisen huollon (Kv-HeHu) jirjestelmin rakentaminen jatkui yhdessa kir-
kon ulkosuomalaistyon, lihetysjirjestojen ja puolustusvoimien kanssa.

Hiippakunnan diakonia-avustuksia myonnettiin yhteensd 17 kpl (36 kpl vuonna 2013), yhteensa
16 738,04 euroa (32 775,91). Yhteisvastuukerdyksen osuus hiippakunnan diakonian avustus-
toimintaan oli 28 980,30 € (30 013, 62).

Tavoite 3: Viemme viestid.

Arvio: Piispan Facebook-nikyvyys on kasvanut. Esimerkiksi koulunaloitukseen ajoittunut paivitys
tavoitti noin 140 000 kayttdjaa. Sosiaalisen median piivityksilld on ollut vaikutusvaltaa. Useat paivi-
tykset ovat paityneet myos muihin medioihin ja olleet osana julkista keskustelua.

Piispan toimiston viestintad kehitettiin erityisesti sosiaalisen median ja verkkotyon osalta. Twitter-
tili otettiin kiytt6on. Twitter-tilin tarkoitus on kertoa piispan toimiston tyOstd ja hiippakunnan alu-
een hyvistd hetkistd. Verkkosivuilla on julkaistu blogikirjoituksia.

Seurakuntien osallistuminen Pride-tapahtumaan Helsingissi kesikuussa heritti paljon mediakes-
kustelua, johon osallistuivat piispa ja useat piispan toimiston tyontekijat. Muita medianakyvyys-
piikkeja olivat Ruotsinpyhtddn kirkkoherran erottaminen ja avioliittolain kasittelyn vaiheet edus-
kunnassa.

Piispa ja tyontekijat tapasivat eri paittijien ja vaikuttajien kanssa piispan virka-asunnolla nk. nuo-
tiopiiri-illoissa. Piispantarkastukset antoivat mahdollisuuden tavata paikallisia tyontekijoitd ja alueen
vaikuttajia.

Hiippakuntauutiset ilmestyi 2 kertaa. Tehtiin pddtos lehden lakkauttamisesta. Kehitetddn sihkoi-
sid viestintitapoja sen tilalle.

Tavoite 4: Rakenteet palvelevat

Arvio: Porvoon ympiriston seurakuntien rakenneuudistustunnustelussa tehtiin konsultin ohjaamana
perusselvitykset seurakuntien nykytilanteesta. Prosessia ohjaa ohjausryhma, jossa on edustus kaikista
seurakunnista ja nykyisistd seurakuntayhtymistd. Ohjausryhma paitti tehdad konkreettisen suunnitel-
man uuden seurakuntayhtymin muodostamisesta niin, ettd uusi seurakuntayhtyma aloittaisi vuoden
2017 alussa. Tuomiokapitulin roolina on ollut konsulttisopimusten tekeminen, perus-
saantluonnoksen tekijan nimedminen ja keskustelu ohjausryhman kanssa.

Tuomiokapitulin istunnon jasenet tapasivat suunnitellusti Helsingin ja Vantaan seurakuntayhty-
mien johtoa.
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Piispa toimitti kaksi kirkkoherran virkaanasettamista.
Rekolassa toimitettiin kirkkoherran wvaali valillisend vaalina. Se vaati tiivista vuorovaikutusta tuo-
miokapitulin ja seurakuntaneuvoston vililli. Oppimiskokemukset koottiin erilliseksi raportiksi.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Toteuma 2014 | Toteuma 2013 Toteuma 2012

Piispantarkastukset 2 1 0
Piispan piivd — vierailut seurakunnissa 0 2 16
Piispan esiintymiset TV ja radio 20 25 18
Pnspan. haa.sta.ttelut ja artikkelit lehdissd ja 53 61 m
verkkojulkaisuissa

Piispan facebook- sivun tykkédjat 6 650 2 580 -
Papiksi vihittyjd 13 9 10
Diakoniksi vihittyjd 9 12 12
Pastoraalitutkinnon suorittaneita 20 14 11
S.eurak.untatyén johtamisen tutkinnon suo- g 7 6
rittaneita

Kirkkoherran virkaanasettamisia 2 4 1
Teologiharjoittelussa opiskelijoita 22 19 26
Orientoitumiskoulutus 0 18 12
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9 ESPOON HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntia niiden huolehtiessa hengellisesta
perustehtivistddn ja edistdd seurakuntien tydyhteisdiden toimintaa ja johtamista.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Kirkon toimintaympiristé Espoon hiippakunnan alueella on muutoksessa tavalla, joka on jo pitkdan
ollut tiedossa. Moniarvoistuminen ja muuttolitke nikyvit monin tavoin kirkon elimissi ja seura-
kuntien toiminnassa. Loppuvuoteen ajoittunut kirkosta eroamisien aalto on niakynyt my&s hiippa-
kunnan seurakunnissa. Tuomiokapitulin merkitys seurakuntien tyon kannustajana ja ohjaajana on
korostunut entisestidin monimutkaistuvien kysymysten ja paineiden keskelld.

Kertomusvuotena vietettiin Espoon hiippakunnan kymmenvuotisjuhlia useissa eri tilaisuuksissa.
Juhlaviikkoon kuuluivat messujen lisidksi piispan johdolla toteutetut seurakuntaillat sekd hiippakun-
tavaltuuston jirjestima hiippakuntafoorumi. Juhlaviikkoa pidettiin onnistuneena ja se vahvisti osal-
taan nuoren hiippakunnan identiteettia.

Tuomiokapituli oli keskeisesti mukana Keski-Uudenmaan seurakuntien mahdollisen liitosselvi-
tyksen valmisteluissa. Niin ikdan Lohjalla vuoden 2013 alusta toteutuneen seurakuntaliitoksen vaiku-
tuksia seurattiin. Samalla valmisteltiin Pohjan ja Karjaan suomalaisten seurakuntien muodostumista
koko kaupunkia koskevaksi Raaseporin suomalaiseksi seurakunnaksi, joka aloitti toimintansa vuo-
den 2015 alussa.

Tuomiokapitulin henkil6kunta vieraili lokakuussa Skotlannin episkopaalisen kirkon vieraana ys-
tavyyshiippakunnassa Edinburghissa. Matkalla tutustuttiin hiippakunnan ja sen joidenkin seurakun-
tien toimintaan seka suunniteltiin kumppanuussuhteiden mahdollistamaa yhteistyotd. Esille nousivat
muun muassa keskindiset kuorovierailut ja muu musiikkiyhteisty6 seka toisen osapuolen kokemuk-
sien hyédyntiminen omassa ordinaatiovalmennuksessa.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Seurakuntien tyéyhteis6jen hengellisen elimin tukeminen

Arvio: Seurakuntien tyoyhteisojen tukemisen keskeisen vilineen Espoon hiippakunnassa muodosta-
vat piispantarkastukset. Piispantarkastuksen prosessia tdsmennettiin ja muotoiltiin joiltain osin uu-
delleen. Vuonna 2014 aikana piispantarkastukset toteutettiin Kirkkonummen suomalaisessa seura-
kunnassa ja Espoonlahden seurakunnassa. KehittimishanketyGskentelyt on kaynnistetty myo6s
vuonna 2015 tarkastettavissa Tuusulan ja Olarin seurakunnissa.

Johtamista seurakunnissa on vuoden 2014 aikana tuettu lisdksi neuvottelu- ja koulutustapahtu-
mien ja konsultointi- ja kehittimishankkeiden ja hallinnollisen ohjauksen ja neuvonnan keinoin sekd
tapauskohtaisten tarpeiden vaatimalla tavalla. Keskeisessd roolissa johtamisen tukemisessa ja kehit-
taimisessd on ollut hiippakuntadekaanin yllapitimé hiippakunnallisten konsulttien verkosto. Tuo-
miokapitulin asiantuntijat osallistuvat omien erityisosaamisalueidensa puitteissa seurakuntien tyoyh-
teis6jen tukemiseen ja seurakuntatyon ohjaamiseen. Espoon hiippakunnalla on kaytettivissain yli 30
koulutettua kirkon tyénohjaajaa, jotka antavat tyonohjausta seurakuntien tyontekijoille.

Tavoite 2: Rakennemuutosprosessien ohjaaminen

Arvio: Espoon hiippakuntaan kuuluneiden Raaseporin seurakuntayhtymin seurakuntien rakenne-
prosessia tuettiin ja ohjattiin koko vuoden 2014 ajan. Raaseporin suomalaisen seurakunnan syntyma
vuoden 2015 alusta lukien merkitsi sitd, ettd aikaisempaan Raaseporin seurakuntayhtymain kuulu-
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neet Karjaan ja Pohjan suomalaiset lakkautettiin ja aiempien kaksikielisten Porvoon hiippakunnan
seurakuntien suomenkielinen jisenisté padosin siirtyi uuden Raaseporin suomenkielisen seurakun-
nan jaseniksi. Tuomiokapitulin jirjestimin konsultoinnin painopiste on ollut rakennemuutoksen
hallinnollisessa tuessa sekd muutosvalmennuksessa.

Keski-Uudenmaan ns. kasipallo-kuntarakenneselvityksen alueella olevat yhdeksidn seurakuntaa
(Espoon hiippakuntaan kuuluvat Hyvinkai, Jarvenpdd, Kerava, Mantsild, Nurmijirvi ja Tuusula,
Helsingin hiippakuntaan kuuluvat Pornainen ja Sipoon suomalainen seurakunta sekd Porvoon hiip-
pakuntaan kuuluva Sibbo svenska forsamling) kidynnistivit alkuvuodesta 2014 vapaaehtoisen raken-
neselvityshankkeen. Hankkeen ohjausryhmai asetti selvitystyoryhmin, jonka tehtivina oli selvittdd
eri vaihtoehdot seurakuntarakenteen kehittimiseksi Keski-Uudenmaan kuntien yhdistymisselvitys-
alueella. Selvitystyoryhmi korosti raportissaan, ettd vaikka selvityksen lihtékohdan olivat muodos-
taneet mahdolliset muutokset kirkkolakiin ja kasipalloalueen kuntarakenteeseen, oli selvitystyo pe-
rustunut myo6s sithen mahdollisuuteen, ettd seurakunnat voivat muodostaa seurakuntayhtymin va-
paachtoisuuden pohjalta. Selvitystyéryhmin raportin pohjalta hankkeen ohjausryhma esitti seura-
kunnille rakennemuutoksen valmistelun jatkamista raportissa sanottujen linjausten mukaisesti. Kaik-
ki asianosaiset seurakunnat ovat ilmaisseet halukkuutensa jatkaa rakennemuutosselvitystdi vuoden
2015 puolella. Kasipallo-rakennemuutosselvityksen keskeinen anti on ollut seurakunnista kootun
laajan tilasto- ja taloustiedon ohella seurakuntien keskindisen tuntemuksen ja luottamuksen vahvis-
tuminen ja siitd noussut valmius rakentavaan keskusteluun ja yhteisen tahtotilan etsimiseen mahdol-
listen rakennemuutosten varalle.

Tavoite 3: Kirkon palvelukeskuksen asiakkaaksi siirtyminen

Arvio: Hiippakuntien kirjanpito- ja palkkalaskenta asioiden hoito siirtyi vuoden 2014 alusta Kirkon
palvelukeskuksen (Kipa) ylldpitimiin jirjestelmddn. Vuoden 2014 alkupuoleen ajoittui useampia
nettiversiona toteutettuja koulutuksia. Taloushallintoon liittyvit toiminnot ovat sujuneet aloitusvai-
heen jilkeen ja raportointiin liittyvit toimintoja on kehitetty Kipan toimesta vuoden aikana. Koko
tuomiokapitulin viraston henkil6kunta tekee matka- ja kululaskunsa seki sairausloma-, loma- ja vir-
kavapaushakemuksensa Kipan kautta ja hallinnoi omia yhteystietojaan.

Kirkon palvelukeskukseen liittymisen yhteydessa Kirkkohallituksen henkiléstGosaston hoitamia
henkil6st6- ja palkka-asioita on siirretty tuomiokapitulin hoidettavaksi, mikd on aiheuttanut erityista
tyokuormitusta. Kaikki palvelutiimin jdsenet ovat osallistuneet aktiivisesti koulutuksiin ja kayttavit
osto- ja myyntireskontraa.

Tavoite 4: Kirkon tychén valmentaminen

Arvio: Tuomiokapituli on ollut mukana koordinoimassa teologien ja kirkon alan opiskelijoiden ty&s-
saoppimisjaksojen toteuttamista. TySssdoppimisjaksojen jilkeen on jirjestetty kaksi KiTOS-
seminaaripdivad, joissa on pohdittu harjoittelujen toteumista ja kutsumusta. Yhteistyossa Helsingin
hiippakunnan tuomiokapitulin kanssa on jirjestetty ohjaajille suunnattu Syvemmille objankseen -
koulutus. Vuoden 2014 aikana tuomiokapituli on yhdistinyt ordinaatiovalmennuksen ja Osallisena
kirkon uskosta ja tehtavdsti -orientoitumiskoulutuksen seka jirjestinyt kahdesti moniammatillisen Kuz-
suttuna kirkon tyohin -valmennuksen. Em. valmennukseen ovat osallistuneet vihkimystd hakevat teo-
logit ja diakonit sekd muut hiippakunnan alueen uudet tyontekijat. Valmennusjaksoilla on kaynnis-
tetty tychon perehdyttiminen ja sen toteutumista on seurattu koulutusjaksojen aikana, my6hemmin
jarjestettavien Tukea tyihon -paivien yhteydessi seki teologien kohdalla raportointi- ja HOPS:n laa-
dintavaiheessa. Valmennukseen osallistuville on tarjottu lisiksi vuoden kestivd ryhmimentorointi.
Teologian opiskelijoiden haastavaan ty6llisyystilanteeseen on reagoitu kutsumalla kaikki Espoon
hiippakunnasta vokaatiota etsivit teologian maisterit ja opiskelijat keskustelemaan rekrytoitumisesta,
tyotilanteesta ja kutsumuksesta piispan ja tuomiokapitulin henkilokunnan kanssa. Kaikista kirkon
tyohon valmentavista toimintamuodoista saatu palaute on ollut puitteiden, sisaltdjen ja tyoskentely-
tapojen osalta myonteistd. Erityisen positiivisesti on suhtauduttu moniammatillista tytapaa tukeviin
uusiin toimintamuotoihin.
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Toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2014 | Tavoite 2014 Toteutuma 2013 | Toteutuma 2012
Toimintatuotot 107 656 132 500 134 901 96 385
Toimintakulut 1 254 694 1 307 500 1237 627 1247 875
Toimintajaama 1147 052 1175 000 1102 726 1151 490
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KIRKKOHALLITUKSEN KOKOONPANO JA PAATOKSET

Kirkkohallituksen jasenet vuonna 2014

Puheenjohtaja arkkipiispa Kari Mikinen

Varapuheenjohtaja toimittaja Marjaana Perttula

Kirkolliskokouksen valitsemat maallikkojdsenet:

lddketieteen tohtori Riitta Alaja
sosiaalijohtaja Esa Koukkari
agrologi Johannes Leppinen
kardjatuomari Outi Nokso-Koivisto
hallintopaillikko Sami Ojala

toimittaja Marjaana Perttula
seurakuntaneuvos Risto Rasimus
sosionomi Veikko Viisinen
hallintoylildakari Asa A. Westerlund

Kirkolliskokouksen valitsemat pappisjdsenet:

kirkkoherra Tapio Seppili
kirkkoherra Eija Nivala

Piispainkokouksen valitsemat jisenet:

piispa Irja Askola
piispa Bjorn Vikstrém

Virastokollegio vuonna 2014

Puheenjohtaja: kansliapaallikko Jukka Keskitalo

kirkkoneuvos Leena Rantanen
kirkkoneuvos Pirjo Pihlaja
kirkkoneuvos Pekka Huokuna
kirkkoneuvos Kimmo Kiiridinen
kirkkoneuvos Vuokko Piekkala
Sihteeri: hallintopaallikko Asta Virtaniemi

Liite 2

Tampereen hiippakunta
Oulun hiippakunta
Lapuan hiippakunta
Espoon hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Mikkelin hiippakunta
Kuopion hiippakunta
Porvoon hiippakunta

Taysistunto kokoontui 10 kertaa. Virastokollegio kokoontui kertomusvuonna siannénmukaisesti

viikoittain.
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Kirkkohallituksen viraston johtoryhmiin kuuluivat virastokollegion jasenten lisiksi viestintdjohtaja

ja hallintopaallikko.

Kirkkohallituksessa kisitellyt asiat

Vuonna 2014 Vuonna 2013 Vuonna 2012
Vireille tulleet asiat 869 835 980
Virastokollegion poytakirjoihin 742 692 773

kertyneet pykalat




Liite 3

KIRKKOHALLITUKSEN ASETTAMAT JOHTOKUNNAT, NEUVOTTELUKUNNAT,
TOIMIKUNNAT JA TYORYHMAT VUONNA 2014

Johtokunnat

Kirkon keskusrahaston elikerahaston johto-
kunta

Kirkon kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelu-
keskuksen johtokunta

Neuvottelukunnat

Aikuiset ja kirkko -neuvottelukunta

Kirkon EU-neuvottelukunta

Kirkon kulttuuriperinnén neuvottelukunta
Kirkon liikunta- ja urheiluneuvottelukunta
Kirkon urkuasiain neuvottelukunta

Kirkon vammaistyon neuvottelukunta
Kirkon vankilasielunhoidon neuvottelukunta
Romanit ja kirkko -neuvottelukunta
Saamelaisty6n neuvottelukunta

Seurakuntien kirjanpitoasiain neuvottelukunta
Ulkomaantutkintojen neuvottelukunta

Toimikunnat

Kirkon diakonian ja sielunhoidon toimikunta
Kirkon evankelioimisty6n toimikunta

Kirkon  jumalanpalvelus- ja  yhteiskunta-
toimikunta

Kirkon kasvatuksen ja perheasiain toimikunta
Kirkon koulutuskeskuksen toimikunta

Kirkon kunniamerkkitoimikunta

Kirkon laintarkastustoimikunta

Kirkon maaseututoimikunta

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskuksen toimi-
kunta

Kirkon tiedotuskeskuksen toimikunta

Kirkon tutkimuskeskuksen toimikunta

Kirkon valmiustoimikunta

Reformaation 500-vuotismerkkivuoden kansa-
laisvaltuuskunta

Reformaation 500-vuotismerkkivuoden paitoi-
mikunta

Yhteisvastuukerdyksen kerdystoimikunta

Tyoryhmit

Ammatillisen koulutuksen tyoryhma
Asianhallinnan kehittimishankkeen tyéryhma
EU-seurantaryhma

Kirjurin aineiston sailytysaikatyéryhma

Kirjurin kayttdjiohjausryhma

Kirkkohallituksen valmiusty6ryhma
Kirkkohallituksen yhteistd koulutusta valmis-
televa tyoryhmi

Kirkkolainsdadannon kodifiointityoryhma
Kirkon esitteen toimituskunta

Kirkon jisentietojirjestelmahankkeen johto-
ryhma

Kirkon keskushallinnon siirtyminen Kirkon
palvelukeskuksen asiakkaaksi; siirtymisprojektin
ohjausryhma

Kirkon keskusrahaston IT-aluetta ohjaava oh-
jausryhma

Kirkonkirjojenpidon alueellisen organisoinnin
tyoryhma

Kirkon kulttuuripalkintoty6ryhma

Kirkon kulttuuriperinnén hallinnoinnin  kehit-
tamishanke; Kirkon irtaimen kulttuuriperinnén
inventoinnintietosisillon ja toiminnallisuuden
maarittelyprojekti

Kirkon monikulttuurisen tyén tyoryhma

Kirkon strategia 2020 -tyéryhma

Kirkon tietoturvan johtoryhma

Kirkon ympiristoasioiden seurantaryhma
Kriisi-info-sivuston piivitys- ja yllipitotyoryhma
Naispuolisen papin virkapukuhankinnan seu-
rantaryhma



Projektiryhmi hoitamaan kirkon tyopaikkatorin
kilpailutusta

Puhelinty6ryhma

Rakennemuutoksia tukeva tyoryhmi
Reformaation  500-vuotismerkkivuoden hela-
torstairyhma

Reformaation 500-vuotismerkkivuoden juma-
lanpalveluseldimin tyéryhma

Reformaation 500-vuotismerkkivuoden kasva-
tuksen koordinaatioryhmi

Reformaation 500-vuotismerkkivuoden kulttuu-
riryhma

Reformaation 500-vuotismerkkivuoden teesity6-
ryhma

Reformaation 500-vuotismerkkivuoden tutki-
musyhteyksien verkosto

Reformaation 500-vuotismerkkivuoden viestin-
taityoryhma

Riskien arvioinnin tyéryhma
Seurakuntarakenteiden  kehittimishankkeeseen
liittyva metropolialueen tyoryhma
Seurakuntarakenteiden ty6ryhma

Seurakuntatalouden tyéryhma
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Seurakuntavaalien 2014 hallintoty6ryhma
Seurakuntavaalien 2014 ohjausryhmi
Seurakuntavaalien 2014 viestinti- ja tulos-
palveluty6ryhma

Seurakuntien rakennemuutoshankkeen ohjaus-
ryhma

Selvitysty6ryhma valmistelemaan audiovisuaalis-
ten verkossa jaettavien materiaalien tuottamista
ja jakamista seurakuntien ja K'T:n yhteistyona
Sisdisen viestinnin kehittimisen ohjausryhma
Suomenkielisen ja ruotsinkielisen virsikirjan
lisivihkoa valmistelevat tyoryhmit
Suomenkielisen virsikirjan lisavihkon valmiste-
lun ohjausryhma

Tietohallinnon johtoryhma

Tilastoty6ryhma

Tulevaisuusselonteko 2014 -tyoryhma
Vieraanvaraisuuden kirkko -ty6ryhma

Ympiristotyoryhma

Tarkempia tietoja Internetissd: sakasti.evl.fi
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Liite 4
KIRKKOHALLITUKSEN ANTAMAT LAUSUNNOT VUONNA 2014

Lausuntoja on kertomusvuonna annettu seuraavasti:

Eduskunnan lakivaliokunta

- HE oikeudenkiymiskaaren 17 luvun ja sithen liittyvin todistelua yleisissd tuomioistuimissa
koskevan lainsdddinnén uudistamiseksi
- Kansalaisaloite eduskunnalle avioliittolain, rekisteréidystd parisuhteesta annetun lain ja trans-

seksuaalin sukupuolen vahvistamisesta annetun lain muuttamisesta (KAA 3/2013 vp), lau-

sunto ja tarkentava lausunto

Eduskunnan sivistysvaliokunta

- Hallituksen esitys eduskunnalle perusopetuslain 13 §:n ja lukiolain 9 {:n muuttamisesta

Eduskunnan valtiovarainvaliokunta

- Hallituksen esitys 180/2014 vp laeiksi verontilityslain 12 ja 12 d §:n seka tuloverolain 124 ja
124 a {:n muuttamisesta

Oikeusministerio

- Isyyslain uudistamista koskeva tyoryhmémietinté

- Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi valtion korvauksesta eriille internoiduille henkil6ille

- Yksityishenkilon velkajirjestelystd annetun lain tarkistaminen

- Viittomakielilakityoryhmén mietinto ja sithen siséltyva ehdotus hallituksen esitykseksi viit-
tomakielilaiksi

Opetushallitus

- Ammatillisten tutkintojen perusteiden yhteiset tutkinnon osat ammatillisessa peruskoulutuk-
sessa

- Luonnos esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiksi

- Luonnos lapsi- ja perhetyon perustutkinnon perusteiksi

- Perusopetuksen ja lisiopetuksen opetussuunnitelman perusteet

Opetus- ja kulttuuriministerié

- Esiopetuksen velvoittavuutta koskeva hallituksen esitys
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- Hallituksen esitys muiden uskontojen kuin evankelis-luterilaisen ja ortodoksisen uskonnon
opetusperusteiden tiukennuksesta perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa

- Lukiokoulutuksen valtakunnallisia tavoitteita ja tuntijakoa selvittineen tyéryhmin muistio
"Tulevaisuuden lukio - valtakunnalliset tavoitteet ja tuntijako"

- Luonnos hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi lukiolain, ammatillisesta peruskoulutuk-
sesta annetun lain, ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain sekd vapaasta sivistystyos-
td annetun lain 4 §:n muuttamisesta

- Luonnos hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi koulutuksen rahoituksesta

- Luonnos hallituksen esitykseksi erdiden hallintoasioiden muutoksenhakusainndsten tarkis-
tamiseksi

- Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi ammattipatevyyden tunnustamisesta ja erdiksi sithen
liittyviksi laeiksi

- Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi tekijanoikeuslain 25 i ja 47 §:n muuttamisesta

- Luonnos hallituksen esitykseksi tekijanoikeuslain muuttamisesta

- Tilintarkastusta koskevien sddnnésten piivittdmistarve hallinnonalan substanssilainsdadan-
nossa
- Varhaiskasvatusta koskevan lainsdadinnon uudistamistyoryhmin raportti: Kohti varhaiskas-

vatuslakia

Rikosseuraamuslaitos

- Rikosseuraamuslaitoksen vankeja ja yhdyskuntaseuraamusasiakkaita koskeva yhdenvertai-

suus- ja tasa-arvosuunnitelma

Sisdasiainministerio

- Luonnos hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi kansainvilistd suojelua hakevan vas-
taanotosta annetun lain ja ulkomaalaislain 52 b ja 52 ¢ {:n muuttamisesta

- Luonnos hallituksen esitykseksi uudeksi rahankerayslaiksi

- Raportti "Paitoksid turvallisuudesta. Turvallisuus osaksi kunnan siahkoistd hyvinvointiker-

tomusta"

Sosiaali- ja terveysministerio

- Hallituksen esitys eduskunnalle sosiaalihuoltolaiksi

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

- Seksuaali- ja lisidntymisterveyden edistdimisen toimintaohjelma 2014—2020

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto

- Ohjeet kuluttajapalveluiden turvallisuuden edistimisesti



100

Tyo6- ja elinkeinoministerid

- Tilintarkastusta koskevien sddnndsten paivittimistarve hallinnonalan substanssilainsdadin-

nossa

Ulkoasiainministerio

- EN; Oikeus ajatuksen-, omantunnon- ja uskonnonvapauteen; esimerkkeji suomalaisista hy-
vistd kdytdnnoistd

- Hallituksen esitys eduskunnalle konsulipalvelulain muuttamisesta

- Luonnos Euroopan neuvoston ministerikomitean suositukseksi jasenvaltioille ihmisoikeuk-
sista ja yritystoiminnasta

- YK yleissopimus vammaisten henkil6iden oikeuksista ja sen valinnainen poytakirja; ratifi-
ointityoryhmin mietinto

Valtiovarainministerio

- Luonnos hallituksen esitykseksi eduskunnalle kuntalaiksi ja eréiksi sithen liittyviksi laeiksi

- Luonnos hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi tuloverolain, verontilityslain sekd vero-
hallinnosta annetun lain 30 ja 31 §:n muuttamisesta)

- Luonnos kuntarakennelain muuttamisesta

- Metropolihallintolakia valmistelevan tyoryhmin viliraportti

Helsingin hallinto-oikeudelle on annettu lausunto valitusasiaan. Korkeimmalle hallinto-oikeudelle on
annettu lausunnot kolmeen valitusasiaan. Markkinaoikeudelle on annettu vastineita yhdessa hankin-
takilpailuasiassa.

Tarkempia tietoja Internetissd: sakasti.evl.fi
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Liite 5
JULKAISUSARJAT VUONNA 2014

Kirkkohallituksella on kaksi julkaisusarjaa:

Suomen ev.-lut. kirkon julkaisuja, Kirkko ja toiminta, jossa ilmestyy eri osastojen eri kieliset painetut
ja verkkojulkaisut. Sisdll6llisesti julkaisut on jaettu seuraaviin kategorioihin:

- Suositukset, ohjeet ja oppaat

- Selvitykset ja mietinn6t

- Strategiat

- Kirkkojen viliset asiakitjat (konsultaatiot, oppineuvottelut)

- Muut julkaisut

Suomen ev.-lut. kirkon julkaisuja, Kirkko ja pdatoksenteko, jossa ilmestyvit julkaisut on jaettu Kirk-
kohallituksen, Kirkolliskokouksen, Piispainkokouksen, Kirkon tyémarkkinalaitoksen ja Lainsiddédn-
n6n kategorioihin.

Kertomusvuoden aikana ovat ilmestyneet julkaisut:

Suomen ev.-lut. kirkon julkaisuja, Kirkko ja toiminta:

1 Kolmas pilari — esirukouskirja

2 Inf6r det Heliga: Mote med andra religioner vid kyrkliga forrittningar

3 Moniarvoinen oppilaitos, kokemuksia ja nikemyksia kirkon oppilaitosyhteistyotd
4 Towards the Sacred: Interreligious Encounter in the Ministry of the Church

5 Kohtaamisen kirkko — Suomen evankelis-luterilaisen kirkon toiminnan suunta

vuoteen 2020

6 En métande kyrka — Riktlinjer f6r Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland fram
till 4r 2020
7 Puhetta Jumalalle ja Jumalasta omalla kielelldi — Suomen evankelis-luterilaisen

kirkon kielistrategia, Kirkon kielistrategiatydryhmain mietinto

8 Tillsammans och infér Gud pa vart eget sprak — Sprakstrategi for Evangelisk-
lutherska kyrkan i Finland, Kyrkans sprakstrategiarbetsgruppens betinkande

9 From Oulu to Jarvenpid, The Finnish Lutheran-Orthodox Theological
Discussions from 2001 to 2012

10 Your Kingdom Come, The International Mission Partnership Consultation of
the Evangelical Lutheran Church of Finland, Jarvenpai, Finland 31 March —
3 April 2014

11 Seurakunnan kokousmenettely
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12 Forsamlingens sammantridespraxis
13 Yhteys toiseen ihmiseen — Kontakt med annan manniska
14 Kirkkona monikulttuurisessa yhteiskunnassa, Suomen evankelis-luterilaisen

kirkon tulevaisuusselonteko

15 Kyrkan i ett mangkulturellt samhille, Framtidsredogérelse f6r Evangelisk-
lutherska kyrkan i Finland

16 Kirkon tilastollinen vuosikirja, Statisk arsbok for kyrkan 2013
17 Strategiaopas seurakunnille
18 Strategihandledning for forsamlingarna

Suomen ev.-lut. kirkon julkaisuja, Kirkko ja paitoksenteko:

1 KirVESTES 2014-2016, Kirkon yleinen virka- ja tydehtosopimus seka
erillissopimukset

2 Kyrkans allméinna tjanste- och arbetskollektivavtal 2014—2016 och separatavtal

3 Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kirkolliskokous 1974-2011, Kyrkomotet i

den evangelisk-lutherska kyrkan i Finland 1974-2011, The General Synod of the
Evangelical Lutheran Church of Finland 1974-2011

4 Kirkkolaki, kirkkojarjestys, kirkon vaalijirjestys, kirkon siadgdéskokoelma 2014

Julkaisuja on ilmestynyt my0s sarjojen ulkopuolella. Julkaisuista on kerrottu tarkemmin kunkin
osaston yhteydessa. Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisut on lueteltu seuraavaksi.
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Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisut

Kirkon tutkimuskeskuksella on kolme omaa sarjaa: julkaisuja-satja, verkkojulkaisuja-sarja ja Publica-
tion-sarja. Sarjoissa ilmestyi kertomusvuonna yhteensi 7 julkaisua seuraavasti:

Julkaisuja 117

Verkkojulkaisuja 35

Verkkojulkaisuja 36

Verkkojulkaisuja 37

Verkkojulkaisuja 38

Verkkojulkaisuja 39

Verkkojulkaisuja 40

Tapani Innanen — Veli-Matti Salminen (toim.)
Virsi ja laulu Suomessa — tekstit, kokemus ja kasvatus. 468 s.

Maarit Hytonen — Kimmo Ketola — Veli-Matti Salminen — Hanna
Salomiki

Leikkauspintoja kirkon jisenyyteen. 214 s.

Kiistelty usko. Kirkon tutkimuskeskuksen seminaari 10.3.2014
Tampere-talossa. 49 s

Jouko Kiiski

Teologian opiskelijat ja virret. Ovatko virret aarteita vai museotavaraa?
95 s.

Kati Niemeld

Kutsumusta, auttamista ja itsensd toteuttamista. Pappien ja kanttorien
suhde tyohon, tydhyvinvointi ja suhtautuminen ajankohtaisiin kysymyk-
siin Kirkon akateemisten jasenkyselyssd 2014. 131 s.

Antti Risdnen — Timo Ryhinen

Teille on lahetys. Vuoden 2013 Helsingin Lihetysjuhlien kévijakyselyn
tutkimusraportti. 50 s.

Valdemar Kallunki

Yhteistyén kolmas polku — Palvelurooli kirkon yhteiskunnallisen ase-
man uudistajana. 102 s.
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Kirkkohallituksen yleiskirjeet vuonna 2014

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

22.1.2014

30.1.2014

30.1.2014

5.2.2014

8.2.2014

6.2. 2014

7.2.2014

3.3.2014

7.3.2014

7.3.2014

12.3.2014

14.3.2014

2.4.2014

2.6.2014

12.6.2014

12.6.2014

14.8.2014

Kirkonkirjojen tietojen luovuttamisesta perittavat uudet
maksut 1.2.2014
Liite: Kirkon saadodskokoelma nro 115

Tilastolomakkeiden A7-A9 lihettiminen Kirkkohalli-
tukseen tilastovuodelta 2013

Vuoden 2014 seurakuntavaalit: Vaalilautakunnan aset-
taminen, ddnestysalueet sekd vaaliasiakirjojen tilaami-
nen.

Kirkon sdddoskokoelma nro 116 Piispainkokouksen
péitos pastoraalitutkinnosta

Liite: Kirkon sdadoskokoelma Nro 116

Laskennallinen osuus elikevastuusta 31.12.2013

Kiristillisten jérjestojen rippikoulut ja Kirjuri-jirjestelma

Hankintayhteistyostd uusi sopimus KIL-Kuntahankin-
nat Oy:n kanssa

Kansallinen veteraanipaiva 27.4.2014

Kopiointitutkimus erdissi seurakunnissa ja seura-
kuntayhtymissd vuonna 2014

Ajankohtaista kirkon elidkelaitoksesta vuonna 2013
Esitykset Ritarikuntien kunniamerkkien saajiksi itsendi-
syyspaivand 2014 ja seurakuntayoén kunniamerkkien
saajiksi

Vapaaehtoisten rikostaustan selvittiminen
Kirkonkirjojen tietojen luovuttamisesta perittavit uudet
maksut 15.4.2014

Liite: Kirkon saddoskokoelma Nro 117

Hallintolain muutos koskien asian kisittelyajan maarit-
telemist ja hallintokantelua

Kirkon kielistrategia “Puhetta Jumalalle ja Jumalasta
omalla kielella” on julkaistu

Vaaleja koskeva kirkkolain ja kirkkojirjestyksen muutos
seka uusi kirkon vaalijirjestys

Arvioinnin johtokunnan mallijohtosdinto



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

23.9.2014

24.9.2014

25.9.2014

30.9.2014

9.10.2014

14.10.2014

13.10.2014

28.10.2014

19.11.2014

20.11.2014

27.11.2014

10.12.2014

17.12.2014

18.12.2014
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Vieraanvaraisuus edut ja lahjat seurakunnassa

Koulujen uskonnollisista tilaisuuksista ja uudesta oppi-
las- ja opiskeluhuoltolaista

Vuoden 2015 talousarvion valmistelun perusteita
Vuoden 2015 kirkkokolehdit

Kirkon siddoskokoelma nro 118 piispankokouksen
paatos kirkkoherralta vaadittavasta seurakuntatyon-
johtamisen tutkinnosta annetun piispainkokouksen
paatoksen muuttamisesta

Liite: Kirkon sddadoskokoelma Nro 118

Liputus lapsen oikeuksien paiviksi 20.11.2014

Kirkon tulevaisuusselonteko julkistettu

Vuoden 2015 tuloveroprosentin ilmoittaminen vero-
hallinnolle

Lastensuojelulain mukainen ilmoitusvelvollisuus
Kirkolle oikeus rahankeriykseen
Tapaninpiivin tsunamista 10 vuotta
Seurakuntien maksut kirkon keskusrahastolle

Lapsivaikutusten arviointi hallinnollisissa paatoksissa

Tilintarkastajan valinta valtuustokaudelle 2015—-2018
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Kirkon tyomarkkinalaitoksen toimiston yleiskirjeet vuonna 2014

A-yleiskirjeet
A1/2014
A2/2014

A3/2014

A4/2014

A5/2014

A6/2014

A7/2014

A8/2014
A9/2014

A10/2014

A11/2014

A12/2014

9.1.2014

20.1.2014

30.1.2014

31.1.2014

7.3.2013

19.3.2014

2.4.2014

4.4.2014

25.4.2014

16.5.2014

23.5.2014

17.6.2014

Matkakustannusten korvausmaarat 1.1.2014 lukien
Luottamusmieskurssit

1. Salassapitosopimus

2. Lomarahavapaaohjeistus

3. Muuta 1.4.2014 alkavaan sopimuskauteen littyvaa
4. Muutoksia osasairauspdivirahaan 1.1.2014 lihtien
5. Ty6suojeluhenkil6rekisteriin tehtivit ilmoitukset

Ennakkoinfoa Kirkon tyéelima 2020 —verkkoaivo-
rithesta

1. Taloudellinen tuki ammatillisen osaamisen kehittami-
kehittdmiseen sekd henkiloston kehittimisen periaattei-
den ja menettelytapojen kisittely yhteistoiminnassa

2. Neuvottelutulos erdistd muista 1.4.2014 alkavaan
sopimuskauteen liittyvista asioista

3. Kirkon tyomarkkinalaitoksen info-/koulutustilai-
suuksia kevialla 2014

1. Kirkon sopimukset sopimuskaudelle 1.4.2014—
31.1.2017 hyvaksytty

2. Vuosilomamuistion paivitys

3. Matkakustannusten korvaus

1. Ylimman johdon palkkausjirjestelmin mukaiset
K-/J- hinnoitteluryhmat

2. Viranhaltijoiden palkkauksen siirtiminen ylimmin
johdon palkkausjirjestelman piiriin

3. Info-/koulutustilaisuudet ylimmin johdon palkkaus-
jarjestelmaistd ja muu sitd koskeva neuvonta

Kesityota koululaisille ja opiskelijoille
Luottamusmieskurssit

Kirkon tyémarkkinalaitoksen tyésopimuslomake
paivitetty

Vuosilomamuistio 2014

1. Sopimuskorotukset 1.8.2014

2. Muuta KirVESTES 2014-2016 taytinto6npanoon
liittyvad

3. Tilastotietoja palkoista kesikuulta 2013



A13/2014

A14/2014

A15/2014

A16/2014
A17/2014

A18/2014

1.9.2014

15.12.2014

16.12.2014

19.12.2014

19.12.2014

19.12.2014
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4. Koulutustilaisuudet uusista tydaikaméarayksistad
5. Toimiston muutto ja kesdaukiolo

1. Vuorotteluvapaan ehtoihin muutoksia 1.9.2014
alkaen

2. KyrkTAK 2014—2016 on ilmestynyt

3. Vuosilomamuistio 2014

Uudet tydaikamiéariykset 1.1.2015 alkaen

1. Peruspalkan osien tunnistamisesta

2. Koulutuskorvausta vuodelta 2014 haetaan tammi-
kuussa 2015 — hakemuslomake TVR:n nettisivuilla
3. Muutoksia eraissa Sakastin mallilomakkeissa
Matkakustannusten korvausmaarat 1.1.2015 lukien

Luontoisetujen verotusarvot 1.1.2015 lukien

Luottamusmieskurssit
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Liite 6

KIRKKOHALLITUKSEN ESITYKSET KIRKOLLISKOKOUKSELLE VUONNA 2014

Kertomusvuonna kirkolliskokoukselle tehtiin seuraavat esitykset:

1/14
2/14

3/14
4/14

5/14
6/14

7/14
8/14
9/14
10/14
11/14

12/14

Uskonnollisten yhteisdjen yhteiskunnallisista tehtavistd aiheutuvien kustannusten kor-
vaaminen (2013-00688)

Lapsivaikutusten arviointia koskevan sainndéksen lisdidminen kirkkojirjestyksen 23
lukuun (2010-00063)

Kirkon paikallistason rakenteita koskevan sddntelyn muuttaminen (2012-00195)
Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi erdiden yhteiskun-
nallisten tehtdvien korvaamisesta evankelis-luterilaiselle kirkolle (2014-00302)

Kirkon ulkoasiain neuvoston toimintakertomus vuodelta 2013 (2014-00284)

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2015 ja toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2015-2017 (2014-00543)

Kirkkona monikulttuurisessa yhteiskunnassa — Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
tulevaisuusselonteko (2012-00799)

Yhteisty6asiakirja Suomen evankelis-luterilaisen kirkon ja Inkerin evankelis-luterilaisen
kirkon valilld (2014-00546)

Kirkkolain ja kirkkojirjestyksen muuttaminen koskien valtion rahoitusta evankelis-
luterilaiselle kirkolle eriisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin (2014-00651)
Kirkonkirjojenpitoa, hallintomenettelyd, muutoksenhakua ja valmiussuunnittelua kos-
kevien kirkkolain sddnnésten tarkistaminen (2014-00652)

Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi laeiksi tuloverolain, verontilityslain seki
Verohallinnosta annetun lain 30 ja 31 §:n muuttamisesta (2014-00650)
Kirkkohallituksen ohjesdannon 24 §:n muuttaminen (2014-00642)

Kirkkohallituksen kirjeet kirkolliskokoukselle:

1/14

Esitys keskustelun kdymiseksi kirkon strategiasta 2020
Kobtaamisen kirkko (2012-00800)

Lisaksi kirkolliskokoukselle annettiin seuraava ilmoitus:

1/14
2/14
3/14

Kirkon palvelukeskuksen toimipisteverkon uudelleen arviointi (2010-00633)

Kirkon keskusrahaston taloudellinen tilanne (2014-00298)

Nuorten osallisuuden vahvistamista koskeva kirkolliskokouksen toimeksianto (2009-
00270)



109

Liite 7
KOLEHDIT VUONNA 2014

Kirkkohallitus méarisi viralliset kolehdit kannettaviksi tiettyind pdivind vuoden 2014 aikana seuraa-
viin kohteisiin Turun arkkihiippakunnan ja Tampereen, Oulun, Mikkelin, Kuopion, Lapuan, Helsin-
gin ja Espoon hiippakunnissa:

Evankelis-luterilainen Lahetysyhdistys Kylvija ry
Herittdja- Yhdistys ry

Hiljaisuuden Ystavit ry

Inkerin evankelis-luterilainen kirkko

Kansan Raamattuseuran S44ti6

Kirkkopalvelut ry

Kirkolliset jirjestot — Oppilaitos- ja nuorisotyo
Kirkolliset jarjestot — Piihde- ja kriminaality6
Kirkolliset jarjestot — Tunturikappeli- ja tiekirkkotoiminta
Kirkolliset jirjestot — Ulkosuomalaisty6

Kirkon diakoniarahasto

Kirkon Ulkomaanavun Sditié

Medialdhetys Sanansaattajat ry

Nuorten Keskus ry

Suomen Ekumeeninen Neuvosto ry

Suomen Ev.-lut. Seurakuntien Lapsityén Keskus ry
Suomen Evankelisluterilainen Kansanlihetys ry
Suomen Evankelisluterilainen Opiskelija- ja Koululaislihetys ry (OPKO)
Suomen Kirkkomusiikkiliitto ry (SKML ry)
Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys Sley ry
Suomen Lihetysseura

Suomen Merimieskirkko ry

Suomen Pipliaseura ry

Suomen Poikien ja Tyttéjen Keskus — PTK ry
Veteraanivastuu ry

Yhteisvastuukeriys

Lisaksi seurakunnan kolehtisuunnitelmaan sijoitetaan tuomiokapitulin maaraimit kolehdit.

Kirkkohallitus suositteli lisdksi seurakunnille yleiskirjeessddn seuraavien kohteiden huomioon otta-
mista kolehtisuunnitelmaa laadittaessa:

Evankelinen lihetysyhdistys — ELY ry
Hengen uudistus kirkossamme ry
Kaatuneitten Omaisten Liitto ry

Karjalan Evankelinen Seura ry

Kiristillisen Ty6vaen Liitto ry

Kuurojen Lihetys — De D6vas Mission ry
Lihetysyhdistys Rauhan Sana r.y. (LYRS)
Murmanskin alueen luterilaisen seurakuntatyon kehittimisrahasto
Partaharju-saatio

Raamatunlukijain Liitto ry

Romano Missio ry
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Sininauhasditié

Suomen Gideonit Gideoniterna i Finland ry

Suomen Kiistillinen Ylioppilasliitto ry (SKY)

Suomen NMKY:n Liitto ry

Suomen Pyhikoulun Ystivit SPY ry

Suomen Raamattuopiston Sdatio

Suomen Sairaanhoitajain Kiristillinen Seura ry

Suomen Setlementtiliitto

Suomen Teologinen Instituutti ry

Suomen Valkonauhaliitto — Férbundet Vita Bandet i Finland ry
Tieteen ja taiteen kristillinen tukisdatio

Tuomasyhteiso ry

Uusherityksen Keskusliitto ry (entinen nimi Lestadiolainen Uusheritys ry)

Porvoon hiippakuntaan kuuluvissa seurakunnissa Kirkkohallitus mairisi kannettavaksi vuoden 2014
aikana seuraavat viralliset kolehdit:

Domkapitlet 1 Borga stift

Ekumeniska radet i Finland

Finlands ev.luth. Student- och Skolungdomsmission r.f.
Finlands Sjomanskyrka r.f.

Finlands svenska kyrkosangsférbund rf

Finska Bibelsillskapet r.£.

Finska Missionssillskapet r.f.

Forbundet Kristen Skolungdom r.£.

Forbundet Kyrkans Ungdom

Forsamlingsforbundet r.£.

Kristliga blabandsférbundet f6r rehabiliteringsarbete bland Alkohol- och Narkotikamissbrukare i
Svenskfinland (KRAN) r.f.

Kyrkans diakonifond

Kyrkans Utlandshjalp

Kyrktjanst

Laestadianernas fridsféreningars férbund r.f.
Retreatgarden Snoan

Stiftsgarden Larkulla

Svenska Lutherska Evangeliféreningen r.f.

Kirkkohallitus suositteli lisiksi Porvoon hiippakuntaan kuuluville seurakunnille yleiskirjeessiin
seuraavien kohteiden huomioon ottamista kolehtisuunnitelmaa laadittaessa:

Forbundet De Utvecklingsstordas Vil r.f.
Gideoniterna i Finland r.f.
Luthersk Inremission t.f.



111

Oppilaitos- ja nuorisoty6lle kertomusvuonna kannetusta kolehdista Suomen Ev.lut. Opis-
kelija- ja Koululaislihetykselle (OPKO) 44 000 € ja Suomen Kristilliselle Ylioppilasliitolle (SKY)
23.000 yhteensa 67 000 euroa.

Piihde- ja kriminaalityén kolehdin tuotto 45.000 euroa jaettiin seuraavasti: Alkoholiperheen
lasten tuki ry 1 500, Ev.lut. Lihimmidislihetys ry 3.000, Nuorten Keskus ry 9 000, Suomen Valko-
nauhaliitto - Férbundet Vita Bandet 1 Finland 9 000, Sininen Pysikki ry 8 000, Suomen Katuldhetys-
liitto ry 5 500, Tampereen huumeklinikka ry 1 000 ja Sininauhaliitto ry 8 000 euroa.

Sotiemme veteraanien keskuudessa tehtidviin hengelliseen ty6hén mairityt kolehtikoh-
teet on osoitettu tilitettdviksi Veteraanivastuulle kaksi kolehtia ja yksi kolehti Kaatuneitten Omaisten
Liitolle.

Tunturi- ja tiekirkkotoiminnan kehittimiseen kertomusvuonna kannetusta kolehdista jaet-
tiin Saariseldn kappelin toiminnan tukemiseen 16.200 euroa, (josta Inarin seurakunnalle 11 340,
Kansan Raamattuseuralle 2 430 ja Suomen Luterilaiselle Evankeliumiyhdistykselle 2 430), Marian
Kappelin toimintaan Levilld Kittildn seurakunnalle 16 200 euroa, Ylliksen Pyhin Laurin kappelin
toimintaan Kolarin seurakunnalle 16 200 € ja Revontulikappelin toimintaan Pyhitunturilla Kansan
Raamattuseuralle 5 400 euroa.
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YHTEISVASTUUKERAYS VUONNA 2014

Vuoden 2014 Yhteisvastuukeridyksen kotimaisena erityiskohteena oli valtakunnallinen saattohoitohanke.

Keridyksen kokonaistuotto vuonna 2014 oli 3 944 588,33 curoa (vuonna 2013 4 154 304,78 ecuroa).
Kun kokonaistuotosta oli vihennetty kerdyskulujen osuus 983 519,93 euroa, eli noin 25 %, kerdyskoh-
teisiin jaettava tuotto oli 2 961 068,40 euroa.

Kirkkohallitus paitti jakaa kerdyksen tuoton siten, ettd kerddvan seurakunnan paitosten mukaisiin
diakonisiin tarpeisiin 10 %, kansainvilisen diakonian kohteisiin Kirkon Ulkomaanavun vilitykselld 60
%, kotimaiseen erityiskohteeseen 20 % sekid Kirkon diakoniarahastolle ja hiippakuntien avustustyéhon
10 %, joka jakautuu seuraavasti: Kirkon diakoniarahasto 1,5 %, Turun arkkihiippakunta 1,0 %, Tampe-
reen hiippakunta 1,0 %, Oulun hiippakunta 1,2 %, Mikkelin hiippakunta 1,0 %, Porvoon hiippakunta
0,6 %, Kuopion hiippakunta 1,2 %, Lapuan hiippakunta 1,0 %, Helsingin hiippakunta 1,0 % ja Espoon
hiippakunta 0,5 %.

Yhteisvastuukerdyksen kansainviliseen diakoniaan Kirkon Ulkomaanavun kautta kohdennettavat
varat ohjautuivat seuraavasti: 10 % humanitaariseen apuun ja 50 % kehitysyhteistychon. Kehitysyhteis-
tyohin kohdennettavista varoista 80 % kiytetddn sovittuihin viiteen maaohjelmaan (Keski-Amerikka,
Uganda, Mosambik, Lihi-Itd ja Kambodzha). Varoista 20 % ohjataan Kirkon Ulkomaanavun hallin-
noimaan kehitysyhteisty6rahastoon (Yhteisvastuu-rahasto).



KIRKKOHALLITUKSEN TAYSISTUNNON MYONTAMAT AVUSTUKSET 2014

Verotulojen | Harkinnan-

taydennys- varainen |Hautausmaa- Rakennus- |Konservointi-| Avustukset
Avustuksen saaja avustus avustus avustukset | avustukset = avustukset = yhteensad % osuus

1772134 520 000 241000 3 025 467 0 5558601 100,0
Turun arkkihiippakunta
Eura 38 500 38 500 0,7
Luvia 144 000 38 300 182 300 3,3
Oripda 460 55909 56 369 1,0
Punkalaidun 5000 16 400 21400 0,4
Pyharanta 82 000 82 000 1,5
Sastamala 114 500 114 500 2,1
Taivassalo 192 800 192 800 3,5
Vehmaa 50 000 4 000 11 300 65 300 1,2
Tampereen hiippakunta 0
Humppila 63 900 63 900 1,
Loppi 7 900 7 900 0,1
Oulun hiippakunta
Alavieska 507 507 0,0
Hailuoto 70 000 70 000 1,3
Halsua 3 560 29 683 33243 0,6
Inari 7 500 7 500 0,1
Kolari 14 124 14 124 0,3
Karsamaki 62 102 62 102 1.1
Pelkosenniemi 30 000 85 000 150 000 265 000 4.8
Perho 64 026 64 026 1,2
Posio 112 834 112 834 2,0
Pudasjarvi 250 155 250 155 4,5
Ranua 169 043 169 043 3,0
Salla 70 961 42 125 113 086 2,0
Siikalatva 65 379 90 000 155 379 2,8
Taivalkoski 101 395 101 395 1.8
Tervola 180 200 180 200 3,2
Toholampi 3224 31200 34 424 0,6
Tornio 5000 5000 0,1
Utajarvi 76 504 24 500 101 004 1.8
Ylitornio 3222 3222 0,1




Mikkelin hiippakunta
Hirvensalmi

Joutsa

Parikkala

Pertunmaa

Puumala

Rautjarvi

Sulkava

Porvoon hiippakunta
Brando-Kumlinge
Hammarland
Kimitoon
Kristinestads ksamf.
Pargas ksamf.
Sund-Vardo
Kuopion hiippakunta
Hankasalmi
Hyrynsalmi

Juuka

Kuhmo

Paltamo

Polvijarvi

Puolanka

Ristijarvi

Raakkyla
Suomussalmi

Tervo

Vaala

Vesanto

Lapuan hiippakunta
Isojoki

Karstula

Karvia

Kihnio

Kinnula

Kyyjarvi

Lappajarvi

Multia

Pihtipudas

Soini

Toivakka

Helsingin hiippakunta

15189
19 202

20618
23240

64 322

497

4216
55 889
47 294
87 198
10 946
14 944
68 094
28 056
33 950
64 794
20 160

5 651
18 919

7373
10 072
25 069

32 379
250

8 567
37 985
49 764

225 800

47 300

150 000

26 700
135 300
303 900

34 800
20 000 12 500

3000 11700

17 300

95 000

67 700
242 800
289 000

15000 16 250
314 900

4700

240 989
19 202
47 300
20618
23240

150 000
64 322

26 700
135 300
497
303 900
34 800
32 500

4216
70 589
47 294
87 198
10 946
14 944
68 094
28 056
51 250
64 794
20 160

5 651

113 919

75073
10 072
25 069
242 800
321 379
31500
314 900
8 567
37 985
49 764
4700

4,3
0,3
0.9
0,4
0.4
2,7
1,2

0,5
2,4
0,0
55
0,6
0,6

0,1
1,3
0,9
1,6
0,2
0,3
1,2
0,5
0,9
1,2
0,4
0,1
2,0

1,4
0,2
0,5
4.4
5,8
0,6
5,7
0,2
0,7
0,9
0,1



Askola

Myrskyla 183 100 183 100 3,3
Espoon hiippakunta 0 0 0 0 0 0 0
KIRKKOHALLITUKSEN TAYSISTUNNON MYONTAMAT AVUSTUKSET HIIPPAKUNNITTAIN 2014

Verotulojen  Harkinnan-

taydennys- varainen Hautausmaa- Rakennus- Konservointi- Avustukset
Hiippakunta avustus avustus avustukset avustukset avustukset yhteensad % Osuus
Turun arkkihpk. 460 50 000 153 000 549 709 0 753 169 13,5
Tampereen hpk. 0 0 0 71800 0 71800 1,3
Oulun hpk. 997 036 190 000 85 000 470 208 0 1742244 31,3
Mikkelin hpk. 142 571 150 000 0 273 100 0 565 671 10,2
Borga stift 497 20 000 0 513 200 0 533 697 9,6
Kuopion hpk. 460 111 95 000 3 000 29 000 0 587 111 10,6
Lapuan hpk. 171 459 15 000 0 935 350 0 1121809 20,2
Helsingin hpk. 0 0 0 183 100 0 183 100 3
Espoon hpk. 0 0 0 0 0 0 0
Koko kirkko 1772134 520 000 241 000 3 025 467 0 5558601 100,0
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KIRKKOHALLITUKSEN MYONTAMAT AVUSTUKSET
KRISTILLISILLE JARJESTOILLE VUONNA 2014
Christian Artists Finland CAF ry 2500
Diakonia ry 13 000
Forbundet Kyrkans Ungdom r.£. 11 000
Helsingin Raamattukoulusditié 2750
Herittdja- Yhdistys ry, nuoriso- ja opiskelijaty6 0
Herittdja- Yhdistys ry, ylioppilaskodit 3500
Hetan Musiikkipaivit ry 6500
Kansan Raamattuseuran Sditi6, Vivamon Lastenkyld 8000
Kansan Raamattuseuran Sditio, Nukketeatteri Sananjalka 0
Kansan Raamattuseuran Siitio, srk:n vapaaehtoistoiminta 0
KRAN r.f. 5250
Kiristillisen Ty6vaen Liitto ry 7500
Kulttuuri- ja uskontofoorumi FOKUS ry 7500
Lahden Kansainvilinen Urkuviikko r.y. 4250
Lestadiolaisten ylioppilaskodin kannatusyhdistys ry. 2500
Lohtajan Kirkkomusiikkijuhlat ry 6500
Maailmanvaihto ry 2000
Raamatunlukijain Liitto/Liftari 3550
Raamatunlukijain Liitto/Raamattutyén kehittimishanke 2200
Rautatieldisten Kristillinen Yhdistys ry 1250
Sinapinsiemen ry 4500
Suomen ev.lut. Luostarin Tuki ry 8750
Suomen Kirkkomusiikkiliitto ry 7500
Suomen NNKY:n Liitto ry 4250
Suomen NMKY:n Liitto ry 6250
Suomen Raamattuopiston Sdatio 13 000
Suomen Sairaanhoitajain Kiristillinen Seura ry 3500
Suomen teologinen instituutti 3500
Suomen Uskonnonopettajain Liitto ry 6500
Ylioppilaskoti Konviktin kannatusyhdistys ry 4000

144 300
Hiljaisuuden ystavit ry 8000
Isoset ry 1500
Sopimuspohjainen yhteistyo 9 500

Yhteensa 153 800
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KIRKKOHALLITUKSEN HENKILOKUNTA VUONNA 2014

Kirkkohallituksessa tyoskenteli 31.12.2014 yhteensd 392 henkil6d, joista 312 (79,4 %) oli vakinaises-
sa palvelussuhteessa. Erilaisissa maidraaikaisissa tehtivissd, kuten sijaisuuksissa ja projektitehtavissa,
tyoskenteli 80 (20,6 %) henkil6d. Henkil6stosta oli naisia 272 (69,4 %) ja miehid 120 (30,6 %). Vir-
kasuhteessa on 146 (37,2 %) ja tyosuhteessa 246 (62,8 %) henkil6d. Henkiloston keski-ikd oli 45,5

vuotta.

Henkil6stostd raportoidaan tarkemmin erillisessa Kirkkohallituksen henkiléstotilinpaatoksessa.

Kansliapaallikon toimisto

Keskitalo Jukka, kansliapaallikko

Kiuru Terhi, toimistosihteeri

Vartiainen Anneli, kansliapaillikon erityis-
avustaja

Haapiainen Timo-Matti, projektisihteeri 31.1.
saakka

Kaltio-Rein Teija, projektipaillikké 24.2. lu-
kien

Kolehmainen Riitta, koordinaattori

Kumlin Lena, EU-lakimies

Lehtinen Sanna, osa-aikainen tyontekija 30.4.
saakka

Nieminen Aleksi, arkistotyontekija 12.4.-2.5.
Venaldinen Piivi, henkil6stopaallikko
Nordman Elina, henkil6stdsihteeri

Heikkinen Suvi, toimistosihteeri

Kulppi, Tytti, toimistosihteeri 8.12. lukien

Hallinto-osasto

Pihlaja Pirjo, kirkkoneuvos, osaston johtaja
Talvitie Lola, osastonjohtajan sihteeri, virka-
vapaa

Kyyniriinen Liisa, vs. osastonjohtajan sihteeri
Jormakka Terhi, projektipaallikko

Yleishallinto

Virtaniemi Asta, hallintopaillikko
Aarnio-Jaiskeldinen Liisa, hallintosihteeri
Behm Heli, kirjaaja

Edstrom Kesia, kielenkdantija, virkavapaa
13.1.-30.4. ja 1.9. lukien

Jarnfors Seija, projektisihteeri

Keranto Leila, arkistosihteeri 4.8. lukien
Kuuskoski Katri, kirkolliskokouksen paisih-
teerl

Kyyniriinen Liisa, toimistosihteeri

Mela Johanna, arkistosihteeri 28.2. saakka,
arkistonhoitaja 1.3. lukien

Perkiomiki Outi, lakimies, 28.2. saakka
Saastamoinen Leena, lakimies

Salin Susanne, kielenkddntdjd 8.9. lukien

Salo Anne, informaatikko

Silvennoinen Aki, arkistosihteeri 1.6.-4.7.
Soini Annariina, toimistosihteeri

Seurakuntien hallinto ja talous

Perander Pasi, taloussuunnittelupaallikké
Kontio Helena, tilastosihteeti

Kranttila Inkerti, koordinaattori

Lempa Nina, museoalan tutkija

Mikela Pasi, tilastoasiantuntija

Palo Harri, maankayttopaallikko
Perkiomiki Outi, lakimies 1.8. lukien
Pihkala Antti, yliarkkitehti

Seurakuntarekisterit

Ryokis Riikka, rekisterijohtaja 1.2. lukien
Koivula Veijo, osa-aikainen projektipaallikko
31.3. saakka

Meripaasi Katri, rekisteriasiantuntija, tyéloma
Timonen Kaisa, rekisterineuvoja

Toivari Eeva, rekisteriasiantuntija



Tyomarkkinaosasto

Piekkala Vuokko, kirkkoneuvos, osaston joh-
taja

Nikander Katariina, osastonjohtajan sihteeri
Ala-Kokkila Kari, tydmarkkina-asiamies

von Boehm Timo, lakimies

Hirsimaki Pauliina, tydmarkkina-asiamies
Kietiviinen Katariina, tydbmarkkina-asiamies
Marttila Oili, neuvottelupaillikko

Monola Sirpa, tilastosihteeri

Talousosasto

Osaston johtajan yksikko

Rantanen Leena, kirkkoneuvos, kirkon kes-
kusrahaston johtaja, osastonjohtaja

Arasalo Miia, osastonjohtajan sihteeri

Laurila Jukka, selvitysmies

Partanen Riitta, taloushallinnon kehittimis-
projektin projektipaallikk6

Tihkidnen Mikko, lakimies

Talousyksikko

Vasara Markku, kirjanpitopaillikko

Eskelinen FEila, laskentapaillikko 31.8. saakka
Eskola Sirpa, laskentasihteeri 18.4. saakka
Leinonen Marja, taloushallinnon asiantuntija
Nieminen Seija, taloushallinnon asiantuntija
Puranen Janette, taloushallinnon asiantuntija
Riitala Mia, taloushallinnon asiantuntija
Tamminen Virpi, laskentasihteeri 31.3. saakka

Kiinteistoyksikko

Kidridinen Juha, kiinteistopaallikko
Tiilikainen Ari, kiinteistonhoitaja
Salla-aho Helena, puhelunvalittija

Turunen Irma, puhelunvilittdja
Vikevi Risto, virastomestati
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Tukipalvelut

Hellstrom Aira, palveluyksikon esimies 31.1.
saakka

Aro Kari, toimistovirkailija 30.6. saakka, pos-
tittaja 4.8. lukien

Haapajarvi  Anne-Marie, postittaja,
atkainen, virkavapaal8.8. lukien
Puskala Seija, toimistovirkailija 30.6. saakka

Osa-

Sijoitusyksikko

Van Gilse van der Pals Ira, sijoitusjohtaja
Jokinen Minna, kiinteistosijoituspaallikko
Lonnroth Magdalena, salkunhoitaja
Nyandoto Eveliina, korkosalkunhoitaja 9.6.
lukien

Piitulainen Jukka, salkunhoitaja 28.2. saakka

Tietohallintoyksikko
Johtajan toimisto

Tamminen Jukka, tietohallintojohtaja
Jarvenpai Jouko, tietotekniikkapaallikko
Kanninen Mirja, palvelupaillikko

Virkki Hanna, projektipaallikko

von Essen Peter, IT-arkkitehti

Wuorsalo Carita, hankinta-asiantuntija
Kallinen Hannu, tietojirjestelmapaallikko,
virkavapaa 30.6. saakka

Mikkonen Kaisu, jirjestelmaasiantuntija 18.6.
lukien

Roivainen Markus, jarjestelmaasiantuntija
Sutinen Virpi, jirjestelmaasiantuntija
Toiviainen Antti, jarjestelmaasiantuntija

Tietojdrjestelmdtpalvelut

Toikka Tuomo, jarjestelmapaallikko
Liljestrand Hans, suunnittelija
Malmsten Magnus, IT-konsultti,
28.2. saakka

Mukari Jussi, tietoturva-asiantuntija
Niskanen Sami, sovellusasiantuntija
saakka

tyoloma

6.11.

[T-tukipalvelut

Ylén-Julin Nicky, jirjestelmaasiantuntija



Korhonen Nikke, I'T-asentaja
Kuusela Mauri, I'T-palveluneuvoja
Niemeli Ilkka, IT-palveluneuvoja

Toiminnallinen osasto

Osastonjohtajan toimisto

Huokuna Pekka, kirkkoneuvos, osaston johta-
ja

Haapiainen Timo-Matti, projektisihteeri
Majamiki Hannu, koordinaattori

Toivanen Marja-Leena, koordinaattori

Toimistopalvelut

Korva Tuija, osastonjohtajan sihteeri
Ala-Mononen Maarit, toimistosihteeti
Karkkunen FEila, toimistosihteeri

Kunnala Arja, toimistosihteeri

Nyman Aili, toimistosihteeri 1.8. lukien
Oksanen Minna, toimistosihteeri

Paavola Minna, toimistosihteeri, virkavapaa
31.7. saakka, 3.11. saakka

Saloranta Teija, toimistosihteeri

Soderqvist Marja-Liisa, toimistosihteeri, tyo-
loma

Diakonia ja sielunhoito

Kuusimiki Kalle, johtaja

Givert Titi, asiantuntija (diakonia)

Homan Milja, tutkimusavustaja 30.6.-29.7. ja
25.9.-24.10.

Kalske Anna, vs. asiantuntija (seurakuntadia-
konia) 28.11. saakka

Karojirvi Pirjo, toimistosihteerin
31.7. saakka

Kiilunen Jaakko, toimistotyontekiji
Lihr Katri, projektiavustaja 31.1. saakka ja
7.2.-30.06.

Lusikka Seppo, asiantuntija (paihdetyd)
Muurinen Sampo, apulaisjohtaja (sielunhoito)
Nieminen Sari, diakoniarahaston sihteeri

sfjainen
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Nummela Irene, asiantuntija (yleinen diako-
niaty6), virkavapaa 28.11. saakka

Nygard Leena, harjoittelija 1.3.-18.5.

Puumala Sami, asiantuntija (kriminaality6)
Saarela Tiina, asiantuntija (kOyhyys ja syrjay-
tyminen)

Sipola Virpi, asiantuntija
tus/sairaalasielunhoito) 31.1. saakka
Tukiainen Sirkku, asiantuntija (sairaalasielun-
hoito)

Winter Torsten, projektiavustaja 2.6.-27.7. ja
1.9. lukien

(koulu-

Jumalanpalvelus ja yhteiskunta

Rehumaki Pekka, johtaja 1.8. lukien
Bockerman Anna Maria, tyoryhmin sihteeri
1.2.-6.8., asiantuntijan stjainen 7.8.-30.10.
Forsman Anders, tydoryhmin sihteeri, tydloma
1.2.-6.8., osa-aikainen 7.8. lukien

Juntunen Elina, asiantuntija (ammattikasva-
tus)

Kantanen Marja, apulaisjohtaja (yhteiskunnal-
liset kysymykset)

Koivuranta Samuli, osa-aikainen ty6ryhmin
sihteeri

Koskinen Hanna, osa-aikainen asiantuntija
(kirkolliset kirjat ja verkkoaineistot)

Kuivala Petra, projektisihteeri 28.2. saakka
Kuusi Riitta, asiantuntija (saavutettavuus,
vammaiset ihmiset)

Laihia Marja-Liisa, asiantuntija (maahanmuut-
to ja monikulttuurisuus)

Luodeslampi Juha, asiantuntija

Murtovuori Jussi, asiantuntija (yliopistoyhteis-
t56)

Nieminen Aleksi, harjoittelija 12.2.-11.4.
Nyman Aili, vs. toimistosihteeri 31.7. saakka
Paananen Terhi, asiantuntija (jumalanpalvelus
ja hengellinen elima)

Peippo Tiina, vs. asiantuntija (saavutettavuus,
vammaiset ihmiset) 25.8. saakka

Pesonen Marja, asiantuntija (aikuistoiminta)
Saarainen Tuuli, harjoittelija 5.5.-2.7.
Sipilainen Ilkka, asiantuntija (yhteiskunta ja
kestava kehitys)

Suhonen Katri, asiantuntija (vammaistyo)
Soderqvist Marja-Liisa, vs. toimistosihteeri
31.7. saakka, virkavapaa 31.7. saakka
Tuovinen Ulla, asiantuntija 31.7. saakka
Tuukkanen Teija, asiantuntija 1.10. lukien,
osa-aikainen 1.-31.10.



Kasvatus ja perheasiat

Kiahkonen Piivi, johtaja

Asikainen Pekka, apulaisjohtaja

Kokkonen Jarmo, asiantuntija (rippikoulutyo)
Mikeld Mikko, asiantuntija (nuoret ja syrjiy-
tyminen)

Niemeli Juho, verkkotyontekija 7.1. lukien
Ojell Raija, asiantuntija (varhaiskasvatus)
Petdjd Helja, asiantuntija (varhaiskasvatus)
Pulkkinen Tero, asiantuntija (perheneuvonnan
koulutus)

Syrja Sirpa, asiantuntija (nuoriso) 1.9. lukien-
Tukeva Pekka, asiantuntija (kasvatus), osa-
atkainen 31.5. saakka, virkavapaa 1.9. lukien
Tuominen Minna, asiantuntija (perhe- ja pari-
suhde) 7.1. lukien

Vappula Katri, asiantuntija (varhaisnuori-
soasiat ja partioyhteistyo)

Vinko Tuula, asiantuntija (kouluyhteisty6)

Kirkon koulutuskeskus

Kari Kopperi, johtaja (kirkollinen hallinto,
kirkon oppi ja sen historia ja saarnan kysy-
mykset, ekumenia, kirkon henkil6stén koulu-
tuksen strategia)

Mikeldinen Terhi, toimistosihteeri

Aspinen Mika, kouluttaja (raamattuteologia)

Erkkild Lasse, kouluttaja (kirkkomusiikki)
31.8. saakka

Holma Juhani, kouluttaja (jumalanpalvelu-
selimi)

Nyback Virva, kouluttaja (sielunhoito ja tyon-
ohjaus)

Pyykké Ulla, kurssisihteeri

Rikkinen Minna, koulutussuunnittelija 14.1.
saakka

Salo-Kopperi Eeva, koulutussuunnittelija (kir-
kollisen ammatillisen perus- ja henkil6stokou-
lutuksen koordinointi ja kehittiminen

Sutinen Krista, harjoittelija 18.9.-17.12.
Tulisalo Timo, kouluttaja (talous, hallinto ja
johtaminen), osa-aikainen 1.9.-30.11.
Tuominen Helena, asiantuntija (diakoniakou-
lutus)

Tuovinen Ulla, kouluttaja (kirkkomusiikki)
1.8. lukien

Tynkkynen Markku, toinen johtamiskouluttaja
(johtaminen ja tydnohjaus)
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Ostring Lasse, kouluttaja
sulttikoulutus)

(johtaminen, kon-

Ulkoasiain osasto

Kimmo Kiiridinen, kirkkoneuvos, osaston
johtaja

Blom-Pirjala Sari, osastonjohtajan sihteeri
Immonen Riitta, toimistovirkailija 31.8. saak-
ka

Martikainen Emma, toimistosihteeri

Teologisten asiain yksikko

Karttunen Tomi, johtava asiantuntija

Laine Johanna, kirjeenvaihtaja-sihteeri
Hintikka Kaisamari, asiantuntija, virkavapaa
Niemi Mirva, harjoittelija 1.5.-30.6.

Ojell Ari, vs. asiantuntija

Ulkosuomalaistyon yksikko

Mikela Ilkka, johtaja

Tuukkanen Raija, toimistosihteeri
Merikanto-Timonen Susanna, ulkosuomalais-
tyon apulaissihteeri

Nikander Heini, harjoittelija (Sveitsi) 2.4.-1.6.
Traskbacka Bror, asiantuntija (turisti- ja uus-
siirtolaistyo)

Ulkomailla tydskentelevit siirtolaispapit ja
-kanttorit:

Castrén Helena, osa-aikainen
(Gran Canaria) 21.4. saakka
Helander Erkki, osa-aikainen turistipappi
(Playa de las Americas) 9.4. saakka ja 10.10.
lukien (Playa del Ingles)

Hell Pertti, osa-aikainen turistipappi (Rodos)
1.3.-30.6. ja 11.8.-11.12.

Huovila Juhani, osa-aikainen
(Costa Blanca) 10.10. lukien
Himilidinen Seppo, osa-aikainen turistipappi
(Kypros) 8.10. lukien

turistipappi

turistipappi



Jankeri Kai-Jussi, osa-aikainen turistikanttori
(Gran Canaria) 20.4. saakka ja 12.10. lukien
Kankkonen Peter, osa-aikainen turistipappi
(Playa de las Americas) 8.10. lukien

Karhula Ville, osa-aikainen turistikanttori
(Rodos) 11.8.-11.12
Kautto Kaisa, osa-aikainen turistikanttori

(Kypros) 23.4. saakka

Kuja-Kanto Helena, osa-aikainen turistipappi
(Las Palmas) 9.10. lukien

Myllyld Rauno, osa-aikainen turistikanttori
(Manner-Espanja) 22.4. saakka ja 7.10. lukien
Niemeld Heikki, osa-aikainen turistipappi
(Puerto de la Cruz) 9.4. saakka

Niemeld Sirpa, osa-aikainen turistikanttori
(Teneriffa) 9.4. saakka

Nurmesviita Sakari, osa-aikainen turistipappi
(Kypros) 23.4. saakka

Ottman Veli-Pekka, osa-aikainen turistipappi
(Puerto de la Cruz) 8.10. lukien

Pihlajaharju Tuula, osa-aikainen turistikanttori
(Kypros) 7.10. lukien

Piivio Hannele, Viron siirtolaispappi, virka-
vapaa

Paivio Markku, vs. Viron siirtolaispappi
Rantala Raimo, turistipappi (Aurinkorannik-
ko) 3.11. lukien

Sainio Timo, Manner-Espanjan turisti- ja siir-
tolaispappi

Salo Kaisa, Manner-Espanjan siirtolais- ja
turistipappi (diakoniapappi)

Seppinen Heikki, osa-aikainen turistikanttori
(Costa Blanca) 10.10. lukien

Sipila Ritva, osa-aikainen turistikanttori (Te-
neriffa) 7.10. lukien

Tuohioja  Pauli, osa-aikainen
(Manner-Espanja, Aurinkorannikko)
saakka ja 7.10. lukien

Vatanen Osmo, osa-aikainen turistikanttori,
Rodos 1.3.-30.6.

Vuorinen Maija, osa-aikainen turistikanttori,
Manner-Espanja, Costa Blanca 22.4. saakka
Vuorinen Sakari, osa-aikainen turistipappi,
Manner-Espanja, Costa Blanca 22.4. saakka
Vihajylkkd Harri, osa-aikainen turistipappi
Gran Canaria 24.4. saakka

turistipappi
22.4.

Kirkon ldhetystyon keskus

Jukko Risto, johtaja
Hiltunen Pekka Y, uskontokasvatussihteeri,
virkavapaa 31.12. lukien
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Hikkinen Vesa, kansainvilisen tyon koordi-
naattori 1.3. lukien

Rusama Jaakko, lihetysteologi 1.2. lukien
Sandberg Anniina, suunnittelija 31.12. lukien
Sirvié Kirsti, koulutussihteeri
Ylikinn6 Katariina, projektisihteeri
saakka

30.6.

Kirkon tiedotuskeskus, KT

Pesonen Tuomo, viestintdjohtaja

Hallintopalvelut

Rajamiki Juha, apulaisjohtaja

Kiahari Anne, toimistosihteeri

Lihteenpai Tuula, toimistosihteeri
Martinkauppi Jaana, tuotantosihteeri 2.5.-26.0.
Matikka Satu, tuotantosihteeri 3.11. lukien
Mikeld Susanna, tuotantosihteeri 15.1.-18.6.
Pirkola Saara, arkistotyontekija 14.4.-31.7.
Saarela Helja, toimistosihteeri

Sevelius Silva, tuotantosihteeri

Verkkopalvelut

Kallioinen Sami, verkkoviestintapaallikko
Ahlfors Henna, yhteisokordinaattori, tytloma
8.8. saakka ja 10.9. lukien
Hintsala Meri-Anna,
tyoloma 1.2. lukien
Huima Kimmo, verkkoviestintdsuunnittelija,
osa-aikainen

Hynninen Mirjami, verkkoviestintdsuunnitteli-

viestintasuunnittelija,

ja

Hoégnabba Jessica, projektisuunnittelija
Jaakkola Minna, yhteis6koordinaattori

Kallio Titti, kayttoliittymasuunnittelija, verk-
kopalvelutuottaja 12.6. lukien

Koistinen Kalevi, verkkoviestintidsuunnittelija
Korpiaho Mervi, verkkoviestintdsuunnittelija,
verkkopalvelutuottaja, ty6loma 12.6. lukien
Kuoppala Maire, osa-atkainen yhteis6koordi-
naattorin sijainen 28.2. saakka

Laiho Marjukka, hankekoordinaattori
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Lax Mikaela, osa-aikainen sisdlt6koordinaatto-
ti

Meripaasi Katri, projektipdallikké

Oinonen Ulla, projektisihteeri (Hengellinen
elimi verkossa-hanke)

Ormio Aarne, toimittaja

Piira Hanna, viestintisuunnittelija 1.5. lukien
Pursiainen Marja, konseptisuunnittelija
Ruohola Juho, web-suunnittelija 1.7. lukien
Sonninen Aku, harjoittelija 9.6.-7.9., suunnit-
te-lija 8.9. lukien

Media- ja tiedotuspalvelut

Rautiainen Milla, tiedotuspiillikké 28.4. lu-
kien

Kivimaki Iiris, tiedotuspaallikké 28.2. saakka
Helenelund, Tuija, tiedottaja
Honkaranta-Siivari Petra, tiedottaja

Leppinen Mari, projektipdillikké (seurakun-
tavaalit) 25.2. lukien

Nikkild Seija, osa-aikainen sisdltGsuunnittelija
27.1. lukien

Ruotsalainen Matleena, harjoittelija 1.9.-31.10.
ja 10.11. lukien

Sarkijarvi Viivi, harjoittelija 16.6.-26.9.
Terhemaa Tuulikki, tiedottaja

Tornivaara Sanna-Maaria, tiedottaja
Yli-Riisinen Heli, verkkotoimittaja, tyoloma
10.2.-9.8., 9.8. saakka

Ohjelmapalvelut

Saares Kimmo, ohjelmapaiillikko

Alastalo Simo, toimittaja

Almusa Pirjo, toimittaja 31.8. saakka

Eskola Soili-Sisko, toimittaja 28.7. lukien
Groénroos Juha, toimittaja

Ijas Johannes, toimittaja 12.8. lukien

Ikonen Ilona, toimittajan sijainen 3.3. lukien
Kontio Reijo, tuottaja-toimittaja

Koski Ilkka, toimittaja

Koskinen Piivikki, toimittaja, tycloma 6.3.
lukien

Moisio Aulis, vs. toimittaja

Paavilainen Hanna, toimittaja, tycloma 28.7.
lukien

Patrakka Reija-Riikka, toimittaja, virkavapaa
Talola Ville, toimittaja

Tanttu Kaisa, toimittaja

Kirkon tutkimuskeskus

Salomiki Hanna, vt. johtaja, virkavapaa 13.3.
lukien

Agren Anita, toimistosihteeri, virkavapaa 3.0.-
31.8.

Hyténen Maarit, tutkija, osa-aikainen

Ikonen Satu, tutkimussihteeri 31.3.-28.5. ja
1.9.-31.10. ja toimistosihteeri 3.6.-31.8.

Ketola Kimmo, tutkija, vs. johtaja 13.3. lukien
Koivisto Mari, tilastoasiantuntija 1.5. lukien
Lilius Hanna, tutkimussihteeri

Nissild Risto, tutkimusassistentti 1.2. saakka
Salminen Veli-Matti, tutkija

Sohlberg Jussi, tutkimuskoordinaattori

Sorsa Leena, vs. tutkija 14.4. lukien

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus

Ekstrand Sixten, johtaja

Abebe Julia, verkkotoimittaja,
17.8. saakka

Bjorkgren-Vikstrom Maria, vs. asiantuntija
21.8. lukien

Borg-Karlsson Maria, projektisihteeri 1.9.-
30.11.

Heselius Kajsa, vs. verkkotoimittaja 17.8.
saakka,

Hollinder Ann-Mari, asiantuntija

Holmvik Asa, tiedottaja, vs. johtava tyoalasih-
teeri 27.1.-10.8.

Klingenberg Hanna, osa-aikainen taustatoi-
mittaja 15.7. saakka ja 1.10. lukien

Koskinen Tuula, toimistosihteeri
Kummel-Myrskog Pia, johtava asiantuntija
virkavapaa 30.11. saakka, 30.11. saakka
Lampenius Simon, asiantuntija (nuorisotyd)
Liljestrand Helene, vs. johtava asiantuntija
Lindberg Maria, vt. kuurojenpappi, osa-
aikainen 1.4.-31.5. ja 1.8.-30.9., 1.10. lukien,
virkavapaa 1.-31.7.

Lindgren Leif, toimittaja

Langbacka Hedvig, radiotoimittaja

Mendelin Liisa, vs. tiedottaja 7.1.-25.5., tiedot-
taja 26.5.-15.8.

virkavapaa



Metso Kim, IT-konsultti 28.2. saakka
Myrskog Stefan, johtava asiantuntija (kristilli-
nen kasvatus)

Sandberg Helena, asiantuntija (koulutus), vir-
kavapaa 21.8. lukien

Snellman Lucas, johtava asiantuntija
td), virkavapaa 27.1.-25.5.

Sten Maria, asiantuntija (aikuisty6 ja kulttuuri)
Sundstréom Henrik, toimistosihteeri

Thilman Ben, kehitysvammaispappi

Wacklin Sonja, toimistosihteeri

(viestin-

Arkkipiispan kanslia (Turku)

Pajunen Mika, arkkipiispan teologinen erityis-
avustaja

Leppinen Risto, arkkipiispan teologinen eri-
tylsavustaja

Tissari Mitja, arkkipiispan sihteeri

Piispainkokous

Komulainen Jyri, piispainkokouksen paisih-
teeri

Inkinen Marjut, toimistosihteeri

Inkala Anna-Kaisa, piispainkokouksen teolo-
ginen sihteeri

Kirkon palvelukeskus

Mienpai Seija, johtaja

Suomalainen Sari, johdon sihteeri
Aaltonen Tiina, palkanlaskija

Alatalo  Sirpa, myyntireskontran
ja/laskuttaja 6.10. lukien

Antinoja Leena, palkanlaskija

Aro Sanna-Mari, kirjanpitdjd 6.10. lukien

hoita-
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Backman Jenni, palkanlaskennan padkayttaja
Brostrom Seija, kirjanpitija 25.11. lukien
Cadenius Catharina, projektikoordinaattori
15.12. lukien

Fabritius Anna, harjoittelija 28.2. saakka, pal-
kanlaskija 1.3. lukien

Haapala Pirkko, myyntireskontran hoitaja
Halonen Hanna, toimistosihteeri 30.6. saakka,
palvelusihteeri 1.7. lukien

Halonen Tuomas, palvelupaillikké (henkilos-
téhallinto)

Helasterd Marja-Terttu, palkanlaskija 1.10.
lukien
Heikkild
lukien
Heikkild Terhi, ostoreskontran hoitaja ja kir-
janpitaja 28.9. saakka, palvelusihteeri 29.9.
lukien

Heikkinen Kirsi, myyntireskontran hoita-
ja/laskuttaja 10.11. lukien

Heikkinen Nina, palvelusihteeri 16.3. saakka,
ostoreskontran padkayttaja 17.3. lukien
Hernetkoski Lea, palkanlaskija

Holappa Kati, palkanlaskennan péakayttija
20.2. saakka, palkanlaskija 21.2.-28.8.

Huhtala Joni, palkanlaskija

Hurskainen Marjo, ostoreskontran paakayttdja
9.1. saakka, kirjanpidon paakayttdja 10.1. lu-
kien

Huttunen Riitta, kirjanpitaja 9.6. lukien
Himala Juha, kirjanpitdja 17.6. lukien
Himaildinen Kaisu, kirjanpitija, osa-aikainen
4.-29.8.

Ikonen Elsa, maksuliikenteen paakayttija
Immonen Antti, perustietojen yllapitaja 1.12.
lukien

Itkonen Miikka, controller 31.1. saakka
Jaatinen Erja, controller

Jacklin Tarja, maksuliikenteen hoitaja 31.5.
saakka, maksulitkenteen paikayttdjd 1.6.-31.8.,
myyntireskontran hoitaja 1.9. lukien

Janhunen Katri, ostoreskontran padakaytta-
ja/kouluttaja

Jarva Jaana, myyntireskontran hoitaja

Joensuu Juha, liittymien valvoja 27.10. lukien
Jokelainen Annika, matka- ja kululaskujen
hoitaja, matka- ja kululaskujen paakayttija
Juntunen Riitta, henkil6- ja palvelussuhdere-
kisterin paakayttdja ja palkanlaskennan paa-
kayttdja

Juvani Anna, kirjanpitaja

Nina, konversiokirjanpitdja 6.10.



Kallinen Hannu, tietohallintopiallikk, virka-
vapaa 30.6. saakka

Kananen Jaana, projektikoordinaattori 2.0.
lukien

Kankaanranta Johannes, myyntireskontran
hoitaja/laskuttaja 6.10. lukien

Karjalainen Anu, ostoreskontran hoitaja,
myyntireskontran hoitaja/laskuttaja 6.10. lu-
kien

Kauppinen Jouni, kirjanpitdji

Kemppainen Niko, perustietojen yllapitdja
6.10. lukien

Kemppainen-Hyttinen Tarja, ostoreskontran
hoitaja

Kess Ville, palkanlaskija, henkil6- ja palvelus-
suhderekisterin paakayttaja

Koistinen Mari, kesityontekija 26.5.-15.8.,
palkanlaskija 16.8.-21.9. ja tyontekija 22.9.
lukien

Korhonen Mirja, palkanlaskija

Korhonen Ritva, kirjanpitéji

Korva Eva-Liisa, ostoreskontran paikayttdji
Koskenlaine Suvi, palkanlaskija/tiimiesimies
15.12. lukien

Kotisaari  Pirjo,  kirjanpidon
ja/kouluttaja 30.7. saakka
Kouvala Anne, ostoreskontran hoitaja
Kulha Outi, palkanlaskennan paikayttéja
Kurikka Katja, ostoreskontran hoitaja
Kurtti Tarja, asiakastiketointijirjestelmén paa-
kayttdja

Kirkkiinen Tuula, myyntireskontran hoitaja
8.1. lukien

Lahti Annukka, palkanlaskija 1.9. lukien
Laitila Johanna, henkil6stopaillikko,
aikainen 4.8. saakka

Leivonen Riitta, palkanlaskija
Lemponen Minna, konversiokirjanpitdjd 6.10.-
21.11.

Leppiaho Annika, kirjanpitdjd, konversiokir-
janpitaja 1.9. lukien

Levidkangas Kirsi, myyntireskontran hoita-
ja/laskuttaja 9.1. saakka, myyntireskontran
paakayttaja 10.1. lukien

Loukkola Merja, matkahallintajirjestelmin
padkayttaji/kouluttaja

Lyttinen Irma, kirjanpitdja 13.1. lukien, kon-
versiokirjanpitdja 1.10. lukien

Marttila  Anne, myyntireskontran
ja/laskuttaja 6.10. lukien

Mettovaara Marja-Leena, ostoreskontran hoi-
taja

paakaytta-

Oosa-

hoita-

124

Mikkonen Kaisu, matkahallintajirjestelmin
paakayttaja, jarjestelmaasiantuntija 18.6. lukien
Mustonen Minna, kesityontekija 4.8. lukien
Myllyneva Eve, ostoreskontran hoitaja
Myssyla Tiina, kirjanpitéja 6.10. lukien

Miki Anne, myyntireskontran hoitaja 29.10.
saakka

Naamanka Outi, palvelupiallikké (taloushal-
linto)

Niemi Pauliina, kirjanpitaja

Niskala Piia, palkanlaskija

Niskanen Jaana, ostoreskontran hoitaja 2.5.-
31.8.ja 15.12. lukien

Nygard Anne, palkanlaskija

Ojuva Virpi, kirjanpitdja 30.6. saakka, projek-
tityontekija 1.7. lukien

Palmola Jussi, palkanlaskija, palkanlaskennan
paakayttaja 23.9. saakka

Palosaari Pirkko, palkanlaskija

Palola Taina, myyntireskontran hoitaja 24.2.
lukien

Parkkisenniemi Maarit, palkanlaskija ty6loma
19.4. saakka

Parviainen Sari, palkanlaskija

Peltola Jari, ostoreskontran hoitaja

Perttula Eija, taloussihteeri, ty6loma 11.2.
saakka

Pesonen Satu, kirjanpitéja
Petdjimaa Toni, ostoreskontran hoitaja, pro-
jektikoordinaattori

Pihlajakangas Tuulia, kirjanpitaja 6.10. lukien
Piirainen Kaisa, ostoreskontran hoitaja 3.11.
lukien

Pirinen Kaisa, kirjanpitaja 6.10. lukien

Piuva Marika, myyntireskontran hoitaja,
myyntireskontran  paakayttaja  1.9. lukien
Poykié Maarit, palkanlaskija

Rautajoki Piivi, palkkahallinnon koordinaat-
tori

Riekki Oskari, palkanlaskija 16.12. saakka
Rissanen Minna, projektipaillikké 31.5. saak-
ka, palvelupaillikko 1.6. lukien

Ruonala Rauni, kirjanpitdja, kirjanpidon paa-
kayttajda 10.1. lukien

Risinen Essi, palkanlaskija 26.5.-30.11., pal-
velusihteeri 1.12. lukien

Saarimaa Jaana, kirjanpitaja 6.10. lukien
Sademies Margit, palkanlaskija

Sahlstrom Hanna, myyntireskontran hoitaja
16.6.-30.9., myyntireskontran hoita-
ja/laskuttaja 1.10. lukien

Salo Anne, myyntireskontran hoitaja
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Salo Jaana, palvelusihteeri 14.11. saakka
Saloniemi Anne, asiakaspalvelupaillikko
Saranen Anu, ostoreskontran hoitaja, ostores-
kontran padkayttaja

Sarkkinen Piivi, myyntireskontran paakayttija
20.1. lukien

Siirild  Jukka, kirjanpitdjd, projektipaallikko
Sippola Terttu, harjoittelija 22.5. saakka
Soronen Hanna, palkanlaskija

Soronen Johanna, palkanlaskija 1.9. lukien
Stjerna Tarja, kirjanpitdjd

Suhonen Mari, palkanlaskennan paakaytta-
ja/kouluttaja

Suorsa  Mirja,  kirjanpidon  padkayttd-
ja/kouluttaja 1.9.-21.10.

Siippi Leena, ostoreskontran hoitaja
Taipaleenmaki Aino, kirjanpitija

Tauriainen Tuija, palkanlaskija

Tervahauta Anna, matkahallintajirjestelmin
paakayttdja 2.6.-12.10., palkanlaskennan pia-
kayttdjd 13.10. lukien

Tervamaa Heli, myyntireskontran hoitaja 3.3.
lukien

Tervo Kirsi-Mari, kirjanpidon padkayttaja
Tienvieri  Sari, myyntireskontran  hoita-
ja/laskuttaja

Tihinen Rauni, kirjanpitaja

Toivola Paivi, jarjestelmin padkayttdja, pro-
jektipaillikko

Toivonen Aila, hankeassistentti, osa-aikainen
1.11. lukien

Typp6 Maarit, palkanlaskija 1.9.-18.11.
Utriainen Jaana, palkanlaskijan sijainen 31.3.
saakka, palkanlaskija 1.4.-31.8.

Veteliinen Matias, kirjanpitdja 2.1. lukien,
konversiokirjanpitdja 1.9. lukien

Vilppola Sinikka, palkanlaskennan paikayttéja
Virkkunen Mari, maksuliikenteen paikayttdjd
9.1. saakka, myyntireskontran péakayttija
10.1. lukien, ty6loma 7.8. lukien

Viliaho Merja, myyntireskontran hoita-
ja/laskuttaja 6.10. lukien

Vintti Mari, palkanlaskija

Viininen Lotta, palkanlaskija

Kirkon palvelukeskus, Porvoo

Wallin Soili, palvelupaallikko

Himailiinen Hanne, palkanlaskija 1.9. lukien
Héijer Soila, kirjanpitéja 23.6. lukien
Kainulainen Satu, palkanlaskija 22.12 saakka
Koskinen Virve, palkanlaskija 1.9. lukien

Kraufvelin Siv, kirjanpitaja 23.6. lukien
Lakaniemi Tiia, palkanlaskija

Malm Johanna, kirjanpitaja

Nakari Terhi, kirjanpitaja

Taipale Pekka, kirjanpitéja

Tyyska Heidi, kirjanpitaja 23.6. lukien



126

HIIPPAKUNTIEN LUOTTAMUSHENKILOT JA
HENKILOKUNTA VUONNA 2014

Turun arkkihiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

Matti Vanto, puheenjohtaja
Seppo Knuuttila

Kimmo Koivisto

Mari Korhonen

Simo Korpela

Hilppa Mannila 1.1.-28.9.2014
Seppo Mikkonen

Sonja Myllykoski, varapuheenjohtaja
Annika Miittinen

Petra Miittinen

Matti Puhakka

Harri Raitis

Veli-Matti Sokura

Tapio Yliluoma

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Ville Auvinen
Hanna Hella-Aro
Tapio Hietalahti
Pasi Jaakkola
Jani Kairavuo
Marianne Kina
Mika Pajunen

Tuomiokapitulin jasenet

Kaarlo Kalliala, piispa

Kari Mikinen, arkkipiispa
Heimo Rinne, tuomiorovasti
Matti Mikinen, lakimiesasessori
Pertti Ruotsalo, pappisasessori
Timo Tavast, hiippakuntadekaani
Tapani Erimaja, pappisasessori
Pekka Heikkild, maallikkojdsen

Liite 12

Tuomiokapitulin henkilokunta

Kaarlo Kalliala, piispa

Kari Mikinen, arkkipiispa

Arja Pihl, piispan sihteeri

Jaakko Heinimaki, piispan erityisavustaja
Matti Mikinen, lakimiesasessori
Pauliina Jarvinen, hiippakuntapastori,
Annu Virta, toimistosihteeti

Pia Karjalainen, toimistosihteeri
Timo Tavast, hiippakuntadekaani
Kaisa Rauma, hiippakuntasihteeri
Heli Aaltonen, hiippakuntasihteeri,
Anssi Nurmi, hiippakuntasihteeri,
Mika Mintyranta, hiippakuntasihteeri
Sinikka Stromberg, toimistosihteeri
1.1.- 30.6.2014

Petri Majatie, kuurojenpappi
Eila-Maria Térma, vankiladiakoni
Pertti Ruotsalo, pappisasessori
Tapani Erimaja, pappisasessori

Janica Mikela, osa-aikainen projektityontekija

1.1.-15.5. 2 9.6.-30.9.2014

Nea Karjalainen, osa-aikainen projektityonte-

kija 1.1.-15.5.2014

Anna-Liisa Hyrsky-Heikkild toimistosihteeri

vs. 1.3.-15.6. ja vt. 11.8.-31.12.2014



Tampereen hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

Immonen Anna-Kaisa, puheenjohtaja
Alajoki Asko
Ali-Loytty Heikki
Hellsten Eeva-Liisa
Jaakkola Jouko
Koivula Timo
Kulmala Jarmo
Lipponen Varpu
Miki Kalle
Niemenmaa Marjo
Nieminen Tapio
Pura Liisa

Rissanen Jari
Vierumiki Matti

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Huttunen Timo

Kemppainen Jari

Kopo Anna-Mari

Pelkonen Heikki

Risidnen Niilo

Silfverhuth Olli-Pekka, varapuheenjohtaja
Sipola Antti

Tuomiokapitulin jasenet

Repo Matti, piispa

Alaja Riitta, maallikkojdsen

Hallikainen Olli, tuomiorovasti

Hukari Ari, hiippakuntadekaani

Juutilainen Jorma, lakimiesasessori

Sarkio, Riitta, pappisasessori

Toivio Heikki, pappisasessori 31.8.2014 asti
Antola, Markku, pappisasessori 1.9.2014 alka-
en

Tuomiokapitulin henkilokunta

Repo Matti, piispa

Hoffrén Pirjo, vastaanottosihteeri
Holopainen Jussi, asiantuntija, ohjaus ja kehit-
tdminen

Hukari Ari, hiippakuntadekaani

Juutilainen Jorma, lakimiesasessori
Laukkonen Hannu, notaari

Liaykki Helena, toimistosihteeri,

Loytty, Sakari, asiantuntija, kansainvalisyys
Matilainen Tuulia, asiantuntija, viestinta
Ora-Tuominen Sanna, hallintosihteeri
Raitaranta Airi, asiantuntija, ohjaus ja kehit-
tdminen

Ranta Aija-Leena, asiantuntija, jumalanpalve-
lus ja kirkkomusiikki

Sulander Mikko, asiantuntija, ohjaus ja kehit-
tdminen



Oulun hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

Guttorm Veikko
Haipola Pertti
Hautamiki Esko
Kantola Jouko
Kemppainen Elina
Kivioja Arto

Lahti Liisa

Limsi Arja
Ruokanen Pekka
Savela Antti
Seppinen Markku
Sinikumpu Airi
Turpeinen Tuomo
Vuollo Satu, puheenjohtaja

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Haapala Y1j6

Kujala Lauri

Lindstrém Mirja-Liisa

Nissinen Heikki, varapuheenjohtaja
Sirvi6 Jouni

Tiirola Kaija

Vaaramo Jyrki

Varajasenina toimineet:
Kerola Raili
Myllyld Sirkka-Liisa

Tuomiokapitulin jasenet

Salmi Samuel, puheenjohtaja
Pikkarainen Matti, tuomiorovasti
Rauhala Juha, pappisasessori
Aspfors Raimo, vs. pappisasessori,
28.2.2014 saakka

Tiirola, Kari, pappisasessori 1.3.2014 alkaen
Kantola Marja, maallikkojisen
Ruotsalainen Kari, hiippakuntadekaani
Aalto Mari, lakimiesasessori

Tuomiokapitulin henkilokunta

Salmi Samuel, piispa

Salmi Hannele, hiippakunta-assistentti
Aalto Mari, lakimiesasessori

Adreld Outi, notaari

Arhippainen Raili, toimistosihteeri
Vuorma Anna-Maija, toimistosihteeri
Ruotsalainen Kari, hiippakuntadekaani
Kuikka Mirva, hiippakuntasihteeri
Krongqvist Saija, hiippakuntasihteeri
Paaso Raimo, hiippakuntasihteeri,
Sillanpda Anneli, toimistosihteeri (50 %o)
Niittyvuopio Erva, saamelaistyon sihteeri
Luokkala Urpo, kuurojen pappi

Laurila Matti, hiippakuntasihteeri
Kauppi Eeva, toimistosihteeri (50 %0)
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Mikkelin hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

Kauria, Outi, puheenjohtaja
Behm, Sari
Eerola, Seppo
Haimilahti, Juhani
Kontinen, Taisto
Lantta, Sari
Leskinen, Timo
Matikainen, Matti
Mynttinen, Rauni
Mikela, Jouko
Rantalainen, Juha
Rasimus, Risto
Siitari, Keijo
Vainio, Vesa

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Castrén, Helena

Helén, Kari

Kosonen, Erkki

Luukkonen, Osmo
Pehkonen-Suoranta, Kaisa-Liisa
Sankari, Jeremias

Tolvanen, Matti

Tuomiokapitulin jasenet

Hikkinen, Seppo, piispa

Palm, Juha, tuomiorovasti

Mattila, Ouri , hiippakuntadekaani

Klemola, Jyri, lakimiesasessori, virkavapaa
1.3.-31.7.2014

Rikala, Tuula, maallikkojdsen

Ylikangas, Kimmo, pappisasessori

Marttila, Marko, pappisasessori,

Ojala, Anni, vs. lakimiesasessori 1.3.-
31.7.2014

Tuomiokapitulin henkilokunta

Hikkinen, Seppo, piispa

Hakala, Ilkka, hiippakuntasihteeri

1.1.2014 lukien

Harju, Ulla-Maija, hiippakuntasihteeri
Klemola, Jyri, lakimiesasessori, virkavapaa
1.3.-31.7.2014

Laukkanen, Seppo, kuurojenpappi

Mattila, Ouri, hiippakuntadekaani

Mikela, Senja, toimistosihteeri

Ojala, Anni, vs. lakimiesasessori 1.3.-
31.7.2014

Seppinen, Liisa, hiippakuntasihteeri 30.9.2014
asti

Silvonen-Jokinen, Leena, notaari

Suomela, Eeva, toimistosihteeri

Teittinen, Anne, toimistosihteeri

Tahkapaa, Ari, hiippakuntasihteeri

Vikman, Timo, hiippakuntasihteeri

Vuorikari, Merja, hiippakuntasihteeri
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Borga stift
Porvoon hiippakunta

Stiftsfullméktige, lekmén
Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

Engblom Magnus, ordférande
Bjorkman-Nystén Nina
Erickson Gerd
Forsman Liselott
Giddnis Kerstin
Helander Gunnel M.
Holmgard Kenneth
Lindén Ingolf

Nise Gun-Maj
Pihlstrom Karl-Gustav
Salenius Helena
Sjobacka Kristian
Snellman Hans
Aminne Cecilia

Stiftsfullmdktige, praster
Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Lindgard Stina, vice ordférande
Audas-Willman Ann-Mari
Bjorkgren Malena

Bick Mia

Fernstrom Stig-Olof
Kankkonen Peter

Westerlund Johan

Domkapitlets medlemmar
Tuomiokapitulin jasenet

Vikstrém Bjorn, biskop, ordférande
Lindgard Mats, domprost, stiftsdekan
Henricson Lars-Eric, lagfaren assessor,
Riska Magnus, stiftsdekan, fran 1.2.2014
Laxell Anders, pristassessor

Lemberg Robert, prastassessor
Berglund Barbro, lekmannamedlem
Abrahamsson Clas, notarie, sekreterare

Engblom Magnus, stiftsfullmiktiges ordfo-
rande, narvaro- och yttranderitt

Domkapitlets personal
Tuomiokapitulin henkilokunta

Vikstrém Bjorn, biskop

Abrahamsson Clas, notarie

Andersson Kjell, vaktmistare

Riska Magnus, stiftsdekan fran 1.2.2014
Hellberg Jan, stiftssekreterare

Henricson Lars-Eric, lagfaren assessor,
Ray Tomas, stiftssekreterare fran 1.2.2014
Loénnqvist Susanne, byrasekreterare
Puiras Margareta, stiftssekreterare
Rosqvist Kristina, byrasekreterare
Sandell Tua, stiftssekreterare,
21.2.2014-30.9.2016

Lemberg Irina, tf stiftssekreterare (60 %)
1.2.2014 — 30.9.2016

Tallberg Christine, byrasekreterare

Wendelin Madeleine, stiftssekreterare,
Hietanen Perttu, gardskarl-eldare (66 %) till
31.1.2014

Stork Jacob, gardskarl-stidare (73 %) fran
06.10.2014

tjanstledig
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Kuopion hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

Hurskainen Timo
Hamaldinen Marja-Muusa, varapuheenjohtaja
Juntunen Pirjo

Kanerva Erkki

Ketonen Matti, puheenjohtaja
Kokkonen Leena

Lehto Hanna

Luomi Erkki

Niiranen Pekka

Pulkkinen Marjatta

Sorvari Yrj6

Tervonen Hannu

Toivola Suvi

Viist6 Eevi

Yrjind Sakari

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Kemppainen Aila
Leino Kirsi
Mertanen Sanna
Reinikainen Tiina
Ritari Teppo
Riiha Maija
Suutari Timo

Tuomiokapitulin jasenet

Jolkkonen Jari, piispa

Alatalo Tuija, lakimiesasessori
Holkeri Heikki, pappisasessori
Huttunen Markku, maallikkojdsen
Hikkinen Sakari, hiippakuntadekaani
Rannankari Ilpo, tuomiorovasti
Riikonen Mika, pappisasessori

Tuomiokapitulin henkilokunta

Jolkkonen Jari, piispa

Aalto Marja-Sisko, notaari

Alatalo Tuija, lakimiesasessori

Antikainen Juha, hiippakuntasihteeri
Hartikainen Marjaana, toimistosihteeri
Helminen Anneli, vankiladiakoni

Helle Jukka, kansainvilisen tyoén hiippakunta-
sihteeri 1.6.2014 lukien

Hikkinen Sakari, hiippakuntadekaani

Jansa Kati, hiippakuntasihteeri

Juola Sirpa, hiippakuntasihteeri

Karjalainen Tuula, vankiladiakoni

Karppinen Osmo, vahtimestari

Koistinen Jukka, vt. kansainvilisen tyon hiip-
pakuntasihteeri 1.1.-31.5.2014

Nicholls Richard, hiippakuntakanttori
Pyykonen Kaija, toimistosihteeri



Lapuan hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

Pirjo Sariola, Kurikka (pj.)
Matti Kuvaja, Seindjoki (vpj.)
Harri Alatupa

Marjatta Hynynen
Tuomas Hinninen

Visa Kananoja

Heikki Koskela

Marianne Kuntsi
Johannes Leppinen
Tapio Majuri

Maija Piitulainen

Ahti Ranto

Lea Saarinen

Eija Sippola

Juha Venildinen

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Jyrki Jormakka
Teija Laine
Tapio Lampinen
Arto Lehtineva
Jaakko Linko
Jukka Salo
Maria Siekkinen

Tuomiokapitulin jasenet

Simo Peura, piispa, puheenjohtaja
Matti Salomiki, tuomiorovasti, vpj
Arto Viitala, pappisasessori

Eero Holma, pappisasessori

Matti Eerola, maallikkojdsen

Juha Muilu, hiippakuntadekaani
Jussi Lilja, lakimiesasessori

Lasndolo- ja puheoikeus
Pirjo Sariola, hiippakuntavaltuuston pj.
Tuomas Hemminki, talouspaallikko, sihteeri

Tuomiokapitulin henkilokunta

Simo Peura, piispa

Elisabet Miki-Mantila, piispan sihteeri

Juha Muilu, hiippakuntadekaani

Jussi Lilja, lakimiesasessori

Kai Jantunen, hiippakuntasihteeri

Tuomas Hemminki, talouspaillikké 1.2.2014
alkaen

Hilkka Maikeld, hiippakuntasihteeri, 40 %
1.11.2014 saakka

Johanna Korkeaniemi, hiippakuntasihteeri,

60 %, 1.11.2014 alkaen 100 %

Jussi Periaho, hiippakuntapastori

Reijo Takamaa, hiippakuntasihteeri

Johanna Ojala-Haapala, hiippakuntasihteeri,
Jukka Jamsén, lihetys ja kansainvilisen tyon
hiippakuntasihteeri

Marja Saukkonen, Lapuan piirin kuurojen-
pappi

Leena Hirveli, toimistosihteeri

Jorma Poskiparta, vahtimestari

Pirkko Noponen, Haapaniemen kuntoutus-
sihteeri, (osa-aikainen)

Haapaniemen hiippakuntakartano

Tarja Ahola, pademanti

Arja Etula, emanti

Anne Nikkola, keittiGapulainen
Irma Kuusisto, Keittidapulainen
Janne Lahti, sivutoiminen talonmies



Helsingin hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

Korhonen Johanna, puheenjohtaja
Weuro Jaakko, varapuheenjohtaja
Halonen Reino

Karhunen Anneli

Kari Markus

Mikkola Jaakko

Molsi Aulis

Reinikainen Pekka

Saarela Veronica

Sahi Timo

Salmela Kaija

Salomaa Pekka

Skyttd Jorma

Vuori Wiking

Hiippakuntavaltuusto pappisjdsenet

Antturi Arto
Heininen Kaisa
Hiilamo Kirsi
Kotkalainen Samuli
Luodeslampi Juha
Pontinen Hannu
Simola Pertti

Tuomiokapitulin jasenet

Askola Irja, piispa

Poutiainen Matti, tuomiorovasti
Kopponen Lauri, maallikkojisen
Nurminen Anja, pappisasessori
Helteld Marja, pappisasessori

Saatio Ritva, lakimiesasessori
Liimatainen Reijo, hiippakuntadekaani

Tuomiokapitulin henkilokunta

Askola Irja, piispa

Maununen Maritta, piispan sihteeri
Kariranta Kaisa, piispan teologinen
erityisavustaja

Saario Ritva, lakimiesasessori
Himildinen Heikki, notaari

Himberg Anniina, toimistosihteeri
Aaltio Ulla, toimistosihteeri, (50 %)
Liimatainen Reijo, hiippakuntadekaani
Poutiainen Kirsti, hiippakuntasihteeri
31.7.2014 saakka

Haikarainen Raine, hiippakuntasihteeri
Rantild Jaana, hiippakuntasihteeri
Falenius Birgitta, toimistosihteeri, (50 %)
31.10.2014 saakka

Jokipaltio Elina, kuurojenpappi 16.6.2014
saakka

Litti Hannu, ldhetyssihteeri

Remes Hanna, hiippakuntakanttori
Rummukainen Helena, ma. arkistotyontekija
(91 %) 20.10.2014 alkaen



Espoon hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

Aspila Pentti, puheenjohtaja
Ahonen Eero
Finskas Matti
Graeffe Hanna
Karhunen Tuula
Malme Juhana
Rahja Jaakko
Ranta Hilkka
Rostamo Kirsi
Saarnio Rauno
Savela Sari
Sorsa Pentti
Tallqvist Tarja
Alikis Liisa

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Autio Marko
Holm Seppo
Hulmi Sini
Latvus Kari
Malinen Antti
Pihkala Panu
Seppinen Tarja

Varajasenina toimineet:
Jokela Hanna

Juntunen Elina

Jantti Leena

Salonen Antti

Zitting Heidi

Tuomiokapitulin jasenet

Luoma Tapio, piispa
Kujanpida Antti, tuomiorovasti

Suni Hannu, pappisasessori
Vihko Mauri, pappisasessori

Tuomiokapitulin henkilokunta

Luoma Tapio, piispa

Leino Pekka, lakimiesasessori 28.2.2014 saakka
Henricson Lars-Eric, vs. lakimiesasessori, (30 %)
1.1.-28.2.2014, vt. lakimiesasessori (30 %o)

1.- 31.3.2014

Anetjarvi Sari, lakimiesasessori 1.4.2014 alkaen
Peltonen Kai, hiippakuntadekaani

Keravuori Pilvi, notaari, ositt. vv. (20 %)
Soderqvist Tiina-Liisa, hiippakuntasihteeri
1.1.-31.3.2014

Tirri Sirpa, asiantuntija 1.9.-31.12.2014

Almgren Anssi, asiantuntija, kansainvilinen tyo
1.2.2014 alkaen

Pirttimaa Kati, astantuntija

Nurmi Mika, asiantuntija

Hirkonen Piivi, piispan sihteeri, hallintosihteeri
Partio Eeva, toimistosihteeri

Koski Carolina, toimistosihteeri ositt. vv. (20 %)
1.1.-30.4.2014

siviilipalvelusmies Petri Parila 1.1.-15.8.2014
osa-aikainen toimistotyontekija Petri Parila

(20 %) 18.8.- 31.12.2014

siviilipalvelusies Max Lehtimaki
17.12.-31.12.2014

Leino Pekka, lakimiesasessori 1.1.-28.2.2014
Henricson Lars-Eric, vs. lakimiesasessori, (30
%) 1.1.-28.2.2014, vt. lakimiesasessori (30 %)
1.-31.3.2014

Anetjarvi Sari, lakimiesasessori 1.4.2014
alkaen

Peltonen Kai, hiippakuntadekaani

Sorvari Heikki, maallikkojisen
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